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ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ ЗАПУСКА ПРОЕКТА 
ПРОБЛЕМАТИКА ВОПРОСА 

ЧТОБЫ ДОБИТЬСЯ СЕРЬЕЗНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ,  

ПРИХОДИТСЯ УПРАВЛЯТЬ  

КАЖДЫМ ПРОЕКТОМ «ВРУЧНУЮ» 

СУЩЕСТВУЮЩАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 

НЕ ГАРАНТИРУЕТ  

ЗАПЛАНИРОВАННЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ПОДЧИНЕННЫЕ ОТВЕЧАЮТ ЗА СВОИ ЗАДАЧИ,  

НО ЗА ЦЕЛОСТНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ПО ПРОЕКТУ  

НЕ ОТВЕЧАЕТ НИКТО  

ВАШ РАБОЧИЙ ДЕНЬ СОСТАВЛЯЕТ 10-12 ЧАСОВ, 

И ВСЕ РАВНО ВРЕМЕНИ НА РАЗВИТИЕ  

НЕ ХВАТАЕТ  



УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ  
ЧЕРЕЗ ПРОЕКТЫ 

ЗНАЧИМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  

ЛЕГЧЕ ПОЛУЧИТЬ ЧЕРЕЗ РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТОВ,  

ЧЕМ ЧЕРЕЗ МНОЖЕСТВО РАЗРОЗНЕННЫХ ЗАДАЧ И ПОРУЧЕНИЙ 

КОМАНДА ПРОЕКТА 

МОТИВИРОВАНА  

НА ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛЕЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ  

ЗА РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА 

СКОНЦЕНТРИРОВАНА  

НА ОДНОМ ЧЕЛОВЕКЕ 

ВСЕ ЗАДАЧИ ПРОЕКТА 

СВЯЗАНЫ ДРУГ С ДРУГОМ  

И НАПРАВЛЕНЫ  

НА ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ 

ПРОЕКТА 

ПРОЕКТ ОБЕСПЕЧЕН 

НЕОБХОДИМЫМИ  

РЕСУРСАМИ И ВНИМАНИЕМ  

ПРОЕКТ ИМЕЕТ ЧЕТКУЮ ЦЕЛЬ, 

ФИКСИРОВАННЫЕ СРОКИ  

И БЮДЖЕТ 



ЦЕЛИ ПРОЕКТА 
«ВНЕДРЕНИЕ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ» 

СФОРМИРОВАТЬ 
ПРЕДПОСЫЛКИ  

И УСЛОВИЯ  

ПРИ КОТОРЫХ РУКОВОДИТЕЛЯМ ВСЕХ 
УРОВНЕЙ БУДЕТ ВЫГОДНЕЕ И ПРОЩЕ 

ПРИМЕНЯТЬ  
ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, ЧЕМ НЕ ДЕЛАТЬ 

ЭТОГО 

ОБЕСПЕЧИТЬ ПРИМЕНЕНИЕ  
ЕДИНЫХ ПОДХОДОВ,  

ПРИНЦИПОВ, ТЕРМИНОВ  

ВСЕМИ УЧАСТНИКАМИ  
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОБЕСПЕЧИТЬ ЭФФЕКТИВНОСТЬ (В ЧАСТИ ЗАТРАТ И 
СРОКОВ)  

И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ (В ЧАСТИ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ)  
ПРОЕКТОВ 

1 

2 3 



ИНСТРУМЕНТЫ И СПОСОБЫ ДОСТИЖЕНИЯ 
ЦЕЛЬ 1 

1. ОБЕСПЕЧИТЬ ЭФФЕКТИВНОСТЬ (В ЧАСТИ ЗАТРАТ И СРОКОВ)  

И РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ (В ЧАСТИ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ) ПРОЕКТОВ 

ИНСТРУМЕНТЫ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРОЗРАЧНОСТИ 

РАЗРАБОТКИ (ХОДА 
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА) – 
СТАТУС ВСЕГО ПОРТФЕЛЯ 

ПРОЕКТОВ  
И НАЛИЧИЕ ПРОБЛЕМ  

В РЕЖИМЕ ОНЛАЙН УПРАВЛЕНИЕ 
ИЗМЕНЕНИЯМИ  

И РИСКАМИ  
В ПРОЕКТЕ 

ОПОРА НА РАБОТУ 
САМООРГАНИЗУЮЩИХСЯ 

КОМАНД (ЛИЧНАЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ  

И ПЕРСОНАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

КАЖДОГО  
УЧАСТНИКА КОМАНДЫ) 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
МЕЖВЕДОМСТВЕННОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
(ГОРИЗОНТАЛЬНЫЕ СВЯЗИ,  

ЕДИНОЕ ИНФОРМАЦИОННОЕ ПОЛЕ) 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ПРОСТОГО МЕХАНИЗМА 

ЭСКАЛАЦИИ  
ПРОБЛЕМ НАВЕРХ 



ИНСТРУМЕНТЫ И СПОСОБЫ ДОСТИЖЕНИЯ 
ЦЕЛЬ 2 

2. СФОРМИРОВАТЬ ПРЕДПОСЫЛКИ И УСЛОВИЯ,  

ПРИ КОТОРЫХ РУКОВОДИТЕЛЯМ ВСЕХ УРОВНЕЙ БУДЕТ ВЫГОДНЕЕ  

И ПРОЩЕ ПРИМЕНЯТЬ ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, ЧЕМ НЕ ДЕЛАТЬ 

ЭТОГО 

ИНСТРУМЕНТЫ 

«ЦИФРОВОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ»  

ПРОЕКТОМ 

МЕХАНИЗМ 
АВТОМАТИЧЕСКОГО 

СБОРА ФАКТА 

ОПЕРАТИВНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ  

ПО 
ОТКЛОНЕНИЯМ, 

ТРЕБУЮЩИМ 
ВМЕШАТЕЛЬСТВА 

РУКОВОДСТВА 

ОПЕРАТИВНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ 

О РЕАЛИЗАЦИИ 
БОЛЬШОГО 

КОЛИЧЕСТВА 
ПРОЕКТОВ  

В РЕЖИМЕ ОНЛАЙН 

ОЦЕНКА 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ 

ИОГВ, 
СВЯЗАННАЯ С 

УРОВНЕМ 
ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОЕКТНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 



3. ОБЕСПЕЧИТЬ ПРИМЕНЕНИЕ  

ЕДИНЫХ ПОДХОДОВ, ПРИНЦИПОВ, ТЕРМИНОВ  

ВСЕМИ УЧАСТНИКАМИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ИНСТРУМЕНТЫ И СПОСОБЫ ДОСТИЖЕНИЯ 
ЦЕЛЬ 3 

МЕТОДИЧЕСКИЕ 
ДОКУМЕНТЫ, 

ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 
ЕДИНЫЕ  

ПОДХОДЫ 

ЗАКРЕПЛЕНИЕ 
ПРОЦЕССОВ  

В 
ИНФОРМАЦИОННОЙ 

СИСТЕМЕ 

ОТСЛЕЖИВАНИЕ 
РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОЕКТОВ  
В ВЫДЕЛЕННОМ 

ПРОЕКТНОМ ОФИСЕ 
ПО ЕДИНЫМ 
ПРАВИЛАМ 

СЕМИНАРЫ  

О ВЫГОДАХ И 

ВОЗМОЖНОСТЯХ 

ПРОЕКТНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ, 

ПРАКТИКУМЫ 

ИНСТРУМЕНТЫ 



КРИТЕРИИ УСПЕХА  
ПРОЕКТА 

35 

УВЕЛИЧЕНИЕ  
ДОЛИ ПРОЕКТОВ, 
ПРИЗНАННЫХ  
ПО ЗАВЕРШЕНИЮ 
УСПЕШНЫМИ 

УВЕЛИЧЕНИЕ 
КОЛИЧЕСТВА 
ОТКРЫТЫХ 
ПРОЕКТОВ 

УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ ПРОЕКТОВ,  
НЕ ИМЕЮЩИХ КРИТИЧЕСКИХ ОТКЛОНЕНИЙ  
ПО СРОКАМ, БЮДЖЕТУ И ПОКАЗАТЕЛЯМ 

80% 

70% ПОВЫШЕНИЕ 
УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ  
И УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТОВ 
ОТ ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

80% 

СОКРАЩЕНИЕ 
СРОКА ВЫВОДА 
ПРОЕКТА  
В РЕАЛИЗАЦИЮ 

 

45 
ДНЕЙ 



БЮДЖЕТ ПРОЕКТА (ОБЛАСТНОЙ БЮДЖЕТ), МЛН РУБ.: 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА 

ИНФОРМАЦИЯ О СОЗДАВАЕМЫХ  

В РАМКАХ ПРОЕКТА ПРОДУКТАХ  

ПРЕДСТАВЛЕНА ДАЛЕЕ 

ОГРАНИЧЕНИЯ  
ПРОЕКТА 

2018 2019 

ТЕХНИЧЕСКАЯ И СЕРВИСНАЯ ПОДДЕРЖКА ИНФОРМАЦИОННОЙ 

СИСТЕМЫ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

0,332 0,198 

ОБУЧЕНИЕ ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА. ОБУЧЕНИЕ И ОЦЕНКА 

КВАЛИФИКАЦИИ СОТРУДНИКОВ ПРОЕКТНОГО ОФИСА 

0,400 0,400 

ВСЕГО 0,732 0,598 

ОЦЕНКА ДЛИТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТА 

ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ – 1 ГОД 4 МЕС. (ДО 29.03.2019) 

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ – 2 ГОДА 1 МЕС. (ДО 31.12.2019) 



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА 
ЧТО СОЗДАЕМ. ЧТО ИЗМЕНЯЕМ 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ 

ПРОЦЕССЫ 

ПРИНЯТИЕ  
РЕШЕНИЙ  

И 
ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

ПОДДЕРЖКА 

РАЗВИТИЕ 
КОМПЕТЕНЦИЙ  

И КУЛЬТУРЫ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЕ 
СТИМУЛИРОВАНИЕМ 

ПРОЦЕССЫ 
ПОРТФЕЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ, 
ОСНОВАННЫЕ  

НА РАНЖИРОВАНИИ 
И ОТБОРЕ 

ПРИОРИТЕТНЫХ  
И ВЕДОМСТВЕННЫХ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ 

СОВЕРШЕНСТВО-
ВАНИЕ ПРОЦЕССОВ 

УПРАВЛЕНИЯ 
ЖИЗНЕННЫХ ЦИКЛОМ 

ПРОЕКТА 

МЕХАНИЗМ СБОРА 
ПРОЕКТНЫХ  

И ОБЩЕСТВЕННЫХ 
ИНИЦИАТИВ 

(«ФАБРИКА ИДЕЙ») 

МЕТОДИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ  

ПО ПРИМЕНЕНИЮ 
МЕТОДА ГИБКОЙ 

РАЗРАБОТКИ SCRUM 

МЕТОДИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ  
ПО УПРАВЛЕНИЮ 
ЗАИНТЕРЕСОВАН-

НЫМИ СТОРОНАМИ, 
ВЫГОДАМИ, 

СОДЕРЖАНИЕМ, 
СРОКАМИ, 

ФИНАНСАМИ, 
ИНТЕГРАЦИЕЙ, 
ИЗМЕНЕНИЯМИ, 

РИСКАМИ, 
РЕСУРСАМИ, 

КОММУНИКАЦИЯМИ, 
КАЧЕСТВОМ, 
ЗАКУПКАМИ 

ТИПОВОЕ 
ПОЛОЖЕНИЕ  

О ВЕДОМСТВЕННОМ 
ПРОЕКТНОМ  
КОМИТЕТЕ 

ПОЛОЖЕНИЕ  
О РЕГИОНАЛЬНОМ 

ПРОЕКТНОМ  
ОФИСЕ 

ТРЕБОВАНИЯ  
И ПОРЯДОК 

ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
УРОВНЯ ПРОФЕС-

СИОНАЛЬНОГО 
СООТВЕТСТВИЯ 

МОДЕЛЬ 
 И ПОРЯДОК  

ОЦЕНКИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 

ОСНОВНЫЕ 
ПОЛОЖЕНИЯ 
ПРОЕКТНОЙ 
КУЛЬТУРЫ 

ФОРМИРОВАНИЕ  
И РАЗВИТИЕ 
КАДРОВОГО  

РЕЗЕРВА 

СИСТЕМА 
ОБУЧЕНИЯ 
МЕТОДАМ 

ПРОЕКТНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ 

СИСТЕМА 
НЕМАТЕРИАЛЬНОГО 
СТИМУЛИРОВАНИЯ 

МЕХАНИЗМ  
И ПОРЯДОК 

МАТЕРИАЛЬНОГО 
СТИМУЛИРОВАНИЯ 

УЧАСТНИКОВ ПД 

АВТОМАТИЗИ-
РОВАННАЯ 

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
СИСТЕМА ПРОЕКТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

АВТОМАТИЗАЦИЯ ПД 



ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ  
СОЗДАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОЕКТА 

2017 2018 2019 

НАЧАЛО  
РАБОТЫ СОВЕТА 

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ 
ИНФОРМАЦИОННАЯ 

СИСТЕМА ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ТИПОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ  
О ВЕДОМСТВЕННОМ 

ПРОЕКТНОМ КОМИТЕТЕ 

ПОЛОЖЕНИЕ  
О ПРОЕКТНОМ ОФИСЕ 
РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

ДОКУМЕНТЫ ПО ПРОЦЕССАМ 
ПОРТФЕЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
ПО ПРЕДМЕТНЫМ ОБЛАСТЯМ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
ПО МЕТОДУ ГИБКОЙ 
РАЗРАБОТКИ SCRUM 

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ  
ПРОЕКТНОЙ КУЛЬТУРЫ  

СИСТЕМА  
НЕПРЕРЫВНОГО ОБУЧЕНИЯ  

КВАЛИФИКАЦИОННЫЕ  
ТРЕБОВАНИЯ 

И МОДЕЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ОТБОР И ФОРМИРОВАНИЕ  
КАДРОВОГО РЕЗЕРВА 

СИСТЕМА НЕМАТЕРИАЛЬНОГО 
СТИМУЛИРОВАНИЯ 

МЕХАНИЗМ И ПОРЯДОК 
МАТЕРИАЛЬНОГО  

СТИМУЛИРОВАНИЯ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
НОРМАТИВНО-

РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИХ 
ДОКУМЕНТОВ 

ИНФОРМАЦИОННЫЙ 
РЕСУРС ДЛЯ СБОРА 

ОБЩЕСТВЕННЫХ 
ПРОЕКТНЫХ  
ИНИЦИАТИВ 



ОСНОВНЫЕ РИСКИ ПРОЕКТА 

НЕВОЗМОЖНОСТЬ СОЗДАНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОЙ  

СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ 

ВЫСОКАЯ ЗАГРУЗКА 
В РАМКАХ ТЕКУЩЕЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОТСУТСТВИЕ СТИМУЛОВ  
К ИЗМЕНЕНИЯМ 

КОНФЛИКТ КУЛЬТУРЫ 
ИСПОЛНЕНИЯ ПОРУЧЕНИЙ  
С ДОСТИЖЕНИЯМИ ЦЕЛЕЙ 

БОЯЗНЬ СОВЕРШИТЬ ОШИБКУ 
ПРИ ПЛАНИРОВАНИИ 

НИЗКАЯ ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 
РУКОВОДСТВА 

НЕСОБЛЮДЕНИЕ  
УСТАНОВЛЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 

ВОСПРИЯТИЕ  
ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

КАК ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ НАГРУЗКИ 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


