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ОТЧЕТ

управления образования администрации 

города Невинномысска о проделанной работе за 2015 год

В 2015 году деятельность управления образования и педагогических коллективов образовательных учреждений г. Невинномысска была направлена на реализацию основной цели государственной и муниципальной политики в сфере образования – создание механизма устойчивого развития системы образования, обеспечивающего его доступность, качество и эффективность, воспитание нравственных ценностей, гражданственности, патриотизма.

Решались следующие ключевые задачи:
1.Предоставление качественных основных и дополнительных образовательных услуг населению.
2.Выполнение указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 года № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики».

3.Развитие муниципальной системы оценки качества образования и обеспечение общих подходов к оценке качества.
4.Обеспечение преемственности на всех уровнях образования через внедрение инновационных образовательных технологий, инструментов социального развития, непрерывного образования.

5.Создание условий для введения федеральных государственных стандартов дошкольного образования в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях.
6.Усиление контроля за эффективным использованием оборудования, полученного в рамках модернизации системы образования. 

7.Создание условий для профессионального роста руководящих и педагогических работников образовательных организаций. 

8.Осуществление мер по выявлению и сопровождению одаренных детей и талантливой молодежи. 

9.Повышение эффективности профилактических мероприятий, направленных на снижение количества правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних.

10.Формирование информационного пространства, социального партнерства и сетевого взаимодействия в воспитательной системе города. 

11.Координация деятельности и повышение ответственности органов местного самоуправления, образовательных организаций, институтов гражданского общества, коммерческих организаций в решении проблем отдыха, оздоровления и занятости детей.

12.Совершенствование инфраструктуры образовательных учреждений.

13.Обеспечение соблюдения законности в деятельности управления образования администрации города Невинномысска и подведомственных организаций.

1. Предоставление качественных основных и дополнительных образовательных услуг населению.
По состоянию на 5 сентября 2015  года образовательная система города представлена: 35 учреждениями дошкольного образования (из них – 32 муниципальных, 2 –государственных, 1-частное), 18 учреждениями общего образования (в т.ч. 1 частным общеобразовательным учреждением «Православная классическая гимназия во имя святых равноапостольных Кирилла и Мефодия», 5 учреждениями дополнительного образования и МБУ «Центром  психолого-педагогической и медико-социальной помощи».

Образовательные учреждения в обязательном порядке обеспечивают прием всех подлежащих обучению детей, проживающих на территории города и имеющих право на получение образования соответствующего уровня. Порядок приема детей закреплен в уставах  общеобразовательных учреждений и в административном  регламенте предоставления муниципальной услуги по зачислению в общеобразовательные учреждения и учреждения дополнительного образования города Невинномысска. 

Численность детей, посещающих дошкольные образовательные учреждения  города по состоянию на 31.12.2015 года составила – 6686 детей из них:

- 104 ребенка в группах НДОО «Центр развития ребенка – Православный детский сад «Вера, Надежда, Любовь», из них 11 детей до 3 лет посещают группу кратковременного пребывания; 

- 166  детей в  государственных дошкольных учреждениях №№ 31,34;

          -  6416 детей в муниципальных дошкольных  учреждениях  города, в том числе 20 детей посещающих кратковременные группы в МБДОУ № 22; 17 детей-инвалидов, которые обучаются на дому по договору с МБДОУ №№ 16, 47, 48, 51 и МКДОУ № 42.
За последние 4 года наблюдается ежегодное увеличение количества воспитанников ДОУ.

	Год
	Контингент

воспитанников  (чел.)
	Увеличение воспитанников (чел./ %)

	На 01.01.2013
	6031
	на 422/ 7,5%

	На 01.01.2014
	6222
	на 191/ 3%

	На 01.01.2015
	6465
	на 243/ 4%

	На 01.01.2016 
	6687
	на 221/ 3,3%


В соответствии с актом сверки исходных показателей на 2016 год планируется дополнительно создать 36 мест в ДОУ города: за счет увеличения количества детей в существующих группах в соответствии с нормами СанПиН, в том числе 24 места в МБДОУ № 3; 12 мест в МБДОУ № 43. 
Потребность  в открытии  групп семейного воспитания  в городе отсутствует. 
В электронной очереди на устройство в дошкольные образовательные учреждения по состоянию на 28.12.2015 года состоят 1767 детей, в том числе:

- 625 ребенка до 1 года;

- 958 ребенка – от 1 года до 2 лет;

- 184 ребенка – от 2 лет до 3 лет.

Детям в возрасте с 3-х до 7-ми лет путевка в детский сад выдается в день обращения.
Создание дополнительных мест в существующих группах МДОУ и увеличение количества воспитанников позволило снизить очередность в ДОУ города, несмотря на увеличение  количества детей в возрасте от 0 до 7 лет, проживающих в городе по данным статистики: 

- на 01.01.2014 в городе проживало 10323 детей дошкольного возраста, очередность составила 2050 детей, из них детей с 3-х лет – 32;

- на 01.01.2015 количество детей в городе – 10601, очередность – 1925 детей, из них старше 3-х лет – 18 детей;
- на 01.01.2016 - количество детей в городе – 11022, очередность – 1767

детей.
Таким образом, очередность за 3 года снизилась на 283 ребенка.

В рамках реализации Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» в городе Невинномысске обеспечена 100 % доступность дошкольного образования для детей в возрасте от 3 до 7 лет.

Дополнительное образование воспитанников в МДОУ города осуществляется на платной основе в кружках, секциях, студиях. Содержание дополнительных общеразвивающих программ, нагрузка  и сроки обучения определяются дополнительной образовательной программой, разработанной и утвержденной МДОУ в соответствии с лицензией на право ведения образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам. 
На 31.12.2015 в 24-х МДОУ осуществляют свою работу 79 кружков (студий, секций) с общим охватом 1628 воспитанников от 3-х до 7-ми лет  по следующим направлениям: 
-художественно-эстетическое, 
-физкультурно-спортивное,  
-культурологическое, 
-социально-педагогическое и другие. 
На начало 2015-2016 учебного года численность обучающихся  в общеобразовательных учреждениях  города  составила 11427  человек, в том числе:

- 87  человек – в классах заочной формы обучения,
- 18 чел. – в 1-м классе  ЧОУ «Православная гимназия», 
- 123 человека – в ГКОУ «Специальная (коррекционная) школа-интернат № 23 для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей».   Функционируют   классы,  осуществляющие образовательную деятельность по адаптированным образовательным программам начального и основного общего образования, в которых обучаются 138 учащихся с ограниченными возможностями здоровья с отклонениями в развитии VII вида в МБОУ СОШ № 3. 
Удельный вес школьников, обучающихся во второй смене, составил  11%.

Все общеобразовательные  учреждения города Невинномысска аккредитованы, имеют лицензии на ведение образовательной деятельности, своевремнно внесли изменения в Уставы.
В 2015 году особое внимание уделялось развитию системы общего образования в свете реализации федерального государственного образовательного стандарта общего образования, обеспечивающего реализацию конституционных прав граждан на бесплатное качественное образование, сохранение образовательного пространства и преемственность образовательных программ, как одно из основных условий повышения качества и эффективности образования.
В городе проводится работа по совершенствованию комплекса мер, направленных на обеспечение государственных гарантий доступности качественного общего образования, развитие индивидуальных моделей освоения основных образовательных программ основного общего и среднего общего образования:

· в  4  общеобразовательных учреждениях (24%) функционируют 8 классов  профильного обучения, в которых обучаются 208 старшеклассников, что составляет 19,4% от общего числа учащихся 10-11 классов (в 2014г. – 12,6%);
· в 5 общеобразовательных учреждениях с углубленным изучением отдельных предметов функционирует  52 класса, в которых обучается 1311 обучающихся 5 - 11 классов (20,7%), (в 2014г. – 1026/ 16,4%);
· с 01 сентября 2015 года 2 обучающихся МБОУ СОШ № 15, 16 осваивают основные образовательные программы основного общего образования в форме семейного образования;
· в 2015 -2016 учебном году в МБОУ СОШ № 7, 15 организован подвоз обучающихся, подвозом охвачено 88 учеников;

· в 14 общеобразовательных учреждениях индивидуально на дому обучаются  77 обучающихся;

· в 9 общеобразовательных учреждениях с использованием дистанционных образовательных технологий обучаются 22 ребенка-инвалида;

Не обучаются в общеобразовательных учреждениях по состоянию здоровья 15 детей в возрасте от 7 до 18 лет. 
Среди бесспорных лидеров в 2015 году – можно отметить коллективы МБОУ гимназии № 10 ЛИК (директор Калкаев А.А.), лицеев №№1, 6 (директора: ВинтизенкоА.М., Агаркова М.В.), СОШ №№ 12, 20, 16 (директора: Белякова И.В., Макаренко О.А., Мельникова Л.Н.), МБДОУ №№ 154, 41, 50, 10 (заведующие: Прохорова Н.Ю., Игнатова Н.Л., Харитонова Н.А., Банникова В.В.).
Дополнительное образование – это важнейший ресурс не только образования, но и воспитания и социализации детей, имеющий уникальный потенциал и большие традиции. Дополнительное образование детей расширяет воспитательные возможности образовательных учреждений, обладая открытостью, мобильностью и гибкостью. 
В 2015 году в системе дополнительного образования города произошла реорганизация: постановлением администрации города Невинномысска №3642 от  24.11.2015г. «О реорганизации путем слияния муниципальных бюджетных образовательных учреждений дополнительного образования детей города Невинномысска»  в 2015 году образовано муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования  «Дворец детского творчества» города Невинномысска путем слияния 4-х муниципальных учреждений дополнительного образования: «Центра детского и юношеского туризма и экскурсий», «Центра детского технического творчества», «Станции юных натуралистов», «Центра детского творчества».

Система дополнительного образования города отличается разнообразием видов, вариативностью учебных планов и программ, внедрением новых методик обучения и воспитания, основу которых составляют проблемы развития личности. Обучающимся и их родителям (законным представителям) предоставляется право выбора программ дополнительного образования. 
Система дополнительного образования города Невинномысска представлена 5 учреждениями дополнительного образования, объединениями дополнительного образования (кружками, секциями, студиями), работающими на базе общеобразовательных учреждений. Обучающиеся образовательных учреждений, нуждающиеся в социальной и педагогической реабилитации, могут получить квалифицированную помощь в муниципальном  бюджетном учреждении  для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи «Центр  психолого-педагогической и медико-социальной помощи».

В общеобразовательных учреждениях система дополнительного образования представлена следующим образом: 366 объединений, в которых занимаются 6856 человек. В учреждениях дополнительного образования в 270 объединениях и секциях занимаются 3377 человек. 
Анализ показывает, что, несмотря на сокращение ставок педагогов дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях, контингент детей, занятых в системе дополнительного образования, увеличился на 520 человек.

Самыми востребованными в общеобразовательных учреждениях являются следующие направления деятельности: 
-художественное – 2314 человек, 
-социально-педагогическое – 1999 человек, 
-физкультурно-спортивное – 1082 человека, 
-естественнонаучное – 1213 человек. 
В учреждениях дополнительного образования наибольшей популярностью пользуются спортивные секции - 1572 человека, объединения художественной направленности - 752 человека.

Выводы: оценить эффективность деятельности образовательных учреждений города Невинномысска можно по результатам опроса потребителей муниципальных услуг, проводимого ежемесячно в течение учебного года:

- удовлетворённость качеством предоставления общедоступного и бесплатного дошкольного образования составляет 93,3%;

- удовлетворённость качеством предоставления общедоступного и бесплатного общеобразовательного образования составляет 95%;

- удовлетворённость качеством предоставления дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях - 98%, в учреждениях дополнительного образования - 100%.
1.1. Развитие индивидуальных моделей освоения основных образовательных программ основного общего и  среднего общего образования школьниками.

Главное достоинство индивидуального обучения – возможность полностью адаптировать содержание, методы и темпы учебной деятельности ребенка к его особенностям, следить за каждым его действием и операцией при решении конкретных задач; следить за его продвижением от незнания к знанию, «вносить вовремя необходимые коррекции в деятельность как обучающегося, так и учителя, приспосабливать их к постоянно меняющейся, но контролируемой ситуации со стороны учителя и со стороны ученика».

Однако, индивидуальное обучение в таком «чистом виде» в условиях  массовой школы может быть применено ограниченно, в городе Невинномысске эта задача решается через организацию предпрофильной подготовки обучающихся 9-х классов, профильного обучения на старшей ступени общего образования, углубленного изучения отдельных предметов, развитие исследовательской деятельности обучающихся.

В 2015 году в школах города сохранены образовательные услуги по профильному обучению, углубленному изучению отдельных предметов, предпрофильной подготовке, по профориентации обучающихся. 
В целях повышения эффективности предпрофильной подготовки, профориентационной работы с обучающимися 9, 10, 11 классов налажено взаимодействие учреждениями ВПО и СПО города,  Ставропольского края и РФ.
Организация предпрофильной подготовки, 

профориентационной работы 

	Мероприятия
	Количество участников

	Олимпиады, организованные учреждениями ВПО
	323

	Подкурсы, организованные учреждениями ВПО
	132

	Встречи с представителями ВУЗов
	2745

	Встречи с представителями СПО
	3027

	Другие мероприятия: выставки, ярмарки, дни открытых дверей, видеоконференции и т.д. 
	615


В 2015 году каждый обучающийся 9-го класса имел возможность познакомиться с учреждениями профессионального образования, посетитьэлективные курсы, курсы знакомства с профессией, на базе 3 и более учреждений СПО. 
В 2015 году охват предпрофильной подготовкой среди обучающихся 9-х классов составил 570 человек, что составляет 59% от общего числа учащихся. Остальные обучающиеся 9-х классов (41% от общего количества обучающихся в параллели) осваивают программы углубленного изучения отдельных предметов. 

56% обучающихся 11-х классов участвовали в олимпиадах, организованных учреждениями ВПО, 25% одиннадцатиклассников посещают подготовительные курсы, организованные на вузов города. 
Каждый обучающийся 11-го класса участвовал в 4-х и более встречах с представителями учреждений ВПО.

В течение года обучающиеся участвовали в мероприятиях, организованных учреждениями профессионального образования: видеоконференциях, выставках, экскурсиях, форумах, ярмарках, обучении в заочных школах и т.д.

Пять общеобразовательных учреждения (МБОУ СОШ №1, МБОУ Лицей №6, МБОУ гимназия №9, МБОУ СОШ №12, МБОУ СОШ №18) реализуют программы профильного обучения по следующим направлениям: 
· информационно-технологический,

· социально-экономический,

· социально-гуманитарный,

· психолого-педагогический,
· химико-биологический.
Профильное обучение и углубленное изучение отдельных предметов в 10-11-х классах
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	Количество учащихся профильных классов/процент от общего числа учащихся 10-11 классов
	Количество классов с углубленным изучением отдельных предметов
	Количество учащихся классов с углубленным изучением отдельных предметов  /процент от общего числа учащихся 10-11 классов

	2014 - 2015
	10
	268/ 22%
	20
	482/ 41%

	2015-2016
	8
	208/ 20%
	17
	458/ 44%


Выводы: индивидуальные модели освоения основных образовательных программ основного общего и  среднего общего образования позволяют удовлетворить различные образовательные запросы обучающихся. Реализация прав детей на получение образования находит свое подтверждение в вопросах дальнейшего трудоустройства выпускников 9, 11 классов:         

- в 2015 году процентный показатель  детей, поступающих в 10 класс, остался на уровне 2014 года и составил 56% (в 2013 году – 54,6%), процент выпускников 9-х классов, продолжающих образование в учреждениях СПО – 44% (в 2014 году – 43%); 

- выпускники специальной (коррекционной) школы 8 вида продолжают образование на базе ГАОУ ВПО «Невинномысский государственный гуманитарно-технический институт» (колледж);

- остается стабильным процент выпускников дневных общеобразовательных учреждений, продолжающих образование в вузах, – 81% (в 2014 году – 81%).
1.2. Расширение возможности муниципальных образовательных организаций по предоставлению образовательных услуг детям с различными образовательными запросами
Одной из важных проблем системы образования города является создание условий для получения образования детьми с ограниченными возможностями здоровья:

· школьники с ограниченными возможностями здоровья имеют возможность получить образование по специальным (коррекционным) программам VIII вида в ГКОУ «Специальная коррекционная школа-интернат № 23 для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей с ограниченными возможностями здоровья VIII вида» (общее количество обучающихся – 123 человека, 10 классов); 
· 12 классов в МБОУ СОШ № 3, в которых осуществляется образовательная деятельность по адаптированным основным общеобразовательным программам для 138 обучающихся VII вида (ЗПР);
· осуществляется индивидуальное обучение школьников на дому по состоянию здоровья. Так, в течение 2014-2015 учебного года индивидуальное обучение на дому было организовано для 100 учащихся, из них 36 детей-инвалидов, а в 2015-2016 учебном году - индивидуальное обучение на дому было организовано для 77 обучающихся, из них 36 детей-инвалидов.

· в 2015-2016 учебном году в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование» продолжено дистанционное обучение 22 детей-инвалидов - в 9 общеобразовательных учреждениях (53%) (МБОУ СОШ № 1, МБОУ СОШ № 2, МБОУ СОШ № 3, МБОУ СОШ № 8, МБОУ гимназия № 9, МБОУ СОШ № 14, МБОУ СОШ № 15, МБОУ СОШ № 16, МБОУ СОШ № 18), в 2014-2015 учебном году 23 ребенка-инвалида, из 10 общеобразовательных учреждений;

· в 4 общеобразовательных учреждениях (22,2%) созданы условия для беспрепятственного доступа инвалидов;

· 517 детей в 2015 году прошли обследование психолого-медико-педагогической комиссией (108 дошкольника и 409 школьников), что на 161 ребенка больше, чем в 2014 году (2014 год – 356 человек).

В МБДОУ города создана система, способствующая своевременному выявлению, учету и коррекции нарушений физического и психического здоровья детей с ограниченными возможностями здоровья. Учителями-логопедами, учителями-дефектологами проводится первичное обследование обучающихся. По результатам обследования формируется банк данных детей с ограниченными возможностями здоровья.

В ходе первичного обследования специалистами выявлено 442 ребенка, из них обследовано специалистами психолого-медико-педагогической комиссии обследовано более 409 детей дошкольного возраста. 
В 2015году в городе функционировало 40 компенсирующих групп и 47 комбинированных групп с общим количеством детей с ограниченными возможностями здоровья- 787, что больше по сравнению с аналогичным периодом  2014 года на 62 чел.
Выводы: в последние годы наметилась тенденция увеличения количества детей дошкольного и школьного возраста с проблемами в развитии, нуждающихся в специализированной помощи учителей-логопедов и учителей-дефектологов. Система образования города Невинномысска в целом удовлетворяет потребности детей с ограниченными возможностями здоровья.

2. Выполнение указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 года № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»
Средняя заработная плата за 2015 год сложилась следующим образом:

средняя заработная плата педагогических работников общеобразовательных учреждений – 23713,69 рублей, в том числе:

учителей – 25189,58 рублей,

педагогических работников без учета учителей – 16426,4 рублей.

средняя заработная плата педагогических работников дошкольного образования – 20255,79 рублей;

средняя заработная плата педагогических работников дополнительного образования – 19406,16 рубля.

Вывод: уровень заработной платы педагогических работников образовательных учреждений города соответствует плановым показателям.

3. Развитие муниципальной системы оценки качества образования и обеспечение общих подходов к оценке качества.
Качество образования в современных условиях – это одна из важнейших характеристик, которая определяет конкурентоспособность образовательных организаций. 

В соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» вопросы совершенствования системы оценки качества образования приобрели еще большую актуальность, в том числе и на муниципальном уровне. 

Для реализации системы оценки качества образования в городе Невинномысске используются следующие процедуры: 

процедуры контроля: 
-государственная итоговая аттестация выпускников,

          -промежуточная аттестации обучающихся, 
          -контрольная деятельность, 
          -аттестация педагогических и руководящих работников;
процедуры оценки качества образования: 

-рейтинг образовательных организаций, 

-мониторинг качества образования, независимая оценка качества образования, 

-мониторинг удовлетворенности качеством предоставления образовательных услуг, 

-участие в конкурсах профессионального мастерства,
-мониторинг ресурсного обеспечения, 

-самообследование образовательных организаций по качеству образования.
3.1. Государственная итоговая аттестация выпускников общеобразовательных организаций

В едином государственном экзамене (ЕГЭ) в 2015 году в основные сроки, приняли участие 622 человека, из них выпускников текущего года — 586 (1 участник государственного выпускного экзамена); выпускники прошлых лет — 35 человек. В 2015 году в городе Невинномысске для организации и объективного проведения ЕГЭ было открыто три пункта проведения экзамена (ППЭ) на базе общеобразовательных учреждений города – гимназии №9, лицея №6 и школы №18. 
Все пункты проведения экзамена были оборудованы системами видеонаблюдения, в том числе и каждая аудитория. Из всех аудиторий, за исключением аудиторий, в которых сдавали экзамены дети с ограниченными возможностями здоровья, велась прямая трансляция на специальный сайт в сети Интернет, к которому имели доступ аккредитованные федеральные наблюдатели, оценивающие объективность проведения экзаменов. 
Кроме этого, для обеспечения безопасности и с целью пресечения использования запрещенных средств во время экзаменов, было организовано дежурство представителей отдела МВД России по г. Невинномысску и установлены металлорамки на входе в ППЭ,  в дополнение использовались ручные металлодетекторы. В целях обеспечения объективности проведения ЕГЭ в каждом ППЭ на безвозмездной основе работали общественные наблюдатели. 
Для обеспечения своевременной помощи всем участникам ЕГЭ было организовано дежурство медицинских работников и функционирование медицинских кабинетов. Процедуру проведения ЕГЭ контролировали члены государственной экзаменационной комиссии Ставропольского края, уполномоченные представители министерства образования и молодёжной политики Ставропольского края. 

В 2015 году ЕГЭ на территории города Невинномысска прошёл в штатном режиме, нарушений порядка проведения ЕГЭ не выявлено, апелляции о нарушении процедуры проведения ЕГЭ от участников в государственную экзаменационную комиссию Ставропольского края не поступали.

Распределение интересов участников ЕГЭ к сдаче предметов по выбору в 2015 году полностью соответствует тенденциям прошлых лет. Наиболее популярными предметами ЕГЭ 2015 года стали обществознание, физика, история, биология, химия.

В ходе региональных и федеральных перепроверок работ участников ЕГЭ, набравших 80 и более баллов, 3% участников ЕГЭ данной категории были снижены набранные баллы, 1% - повышены. 

В целом подготовка к ЕГЭ в 2015 году по всем предметам была проведена эффективно и соответствовала поставленным в контрольно-измерительных материалах задачам. В 2015 году по всем предметам результаты ГИА выпускников города Невинномысска выше, чем в среднем по Ставропольскому краю, по восьми предметам выше, чем в среднем по Российской Федерации.
По результатам государственной итоговой аттестации (ГИА) не получили аттестаты о среднем общем  образовании 13  человек, что составляет 2,3% от количества выпускников, допущенных к ГИА, из них 1 человек не сдал  ЕГЭ  по математике и  русскому языку,  11 человек не сдали  ЕГЭ  по математике, 1 – не явился на экзамен по математике без уважительной причины. Получили аттестат с отличием 35 выпускников.
В 2014-2015 учебном году из 903 девятиклассников к государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) было допущено 894 человека. Основной государственный экзамен (далее – ОГЭ) учащиеся сдавали по 2 обязательным предметам (русский язык и математика) и 9 предметам по выбору. 

Увеличилось в 5 раз количество учащихся, сдававших экзамены по физике, биологии, обществознанию. 

Государственный выпускной экзамен в 2015 году сдавали 28 обучающихся с ОВЗ.  При сдаче экзаменов они показали 100%  обученности и качества знаний.

Одним из показателей повышения качества образования является доля выпускников основной школы, получивших аттестаты об образовании с отличием. По итогам экзаменов 27 выпускникам  9-х классов вручены аттестаты особого образца, что составляет 3% от общего числа выпускников.

Не получили аттестаты об основном общем образовании 11 человек (1,2%): (9 человек (0,9%) не допущены к сдаче ГИА и оставлены на повторный год обучения, 1 человек (0,1%) получил неудовлетворительные оценки по обязательным экзаменам).
Выводы: наличие неудовлетворительных результатов государственной итоговой аттестации свидетельствует о необходимости  повышения качества подготовки обучающихся 9 и 11 классов к ГИА, в том числе через повышение квалификации педагогических работников.
3.2. Осуществление контроля по вопросам качества образования

Ежегодно в рамках осуществления контрольной деятельности проводится проверка обеспечения качества преподавания отдельных предметов.

Так в 2014-2015 учебном году (октябрь, январь, апрель) была проведена проверка в МБОУ СОШ № 14 и № 15, в 2015-2016 учебном году (октябрь, январь, апрель) проводится проверка обеспечения качества преподавания отдельных предметов в МБОУ СОШ № 2.

По результатам проводимых проверок были даны рекомендации по:

- качественной организации внутришкольного контроля по вопросу обеспечения качества преподавания отдельных предметов с учетом анализа работы за текущий учебный год; 

- включению в планы работы школьных методических объединений мероприятий по повышению профессиональной компетентности учителей; 

- проведению методических семинаров по вопросам использования современных приемов, методов и эффективных технологий как важного условия повышения качества образования; 

- проведению урочных и внеурочных мероприятий в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения.

В рамках проведения комплексных проверок деятельности общеобразовательных организаций города, в 2015 году осуществлялся контроль за состоянием преподавания отдельных предметов в МБОУ гимназии № 9 (февраль), МБОУ СОШ № 2 (март), МБОУ СОШ № 18 (март), МБОУ СОШ № 1 (октябрь), МБОУ СОШ № 11 (ноябрь).
По результатам посещения уроков педагогам рекомендовано:

-внимательно относится к целеполаганию уроков;

-активизировать работу по стимулированию и мотивированию обучающихся для дальнейшего и углубленного изучения предметов; 

-использовать современные методы и приемы обучения; 

-составлять дифференцированные задания для обучающихся;

-подводить итоги урока, давая анализ и оценку успешности достижения поставленной цели.
3.3. Аттестация педагогических работников в новых условиях как один из факторов повышения качества образования

Развитие системы образования, вынужденной реагировать на вызовы времени, возможно только при условии высокой компетентности педагогических работников. 
Профессиональная квалификация является интегральным образованием, включающим в себя профессиональный опыт, мотивацию, личностные качества и другие профессиональные характеристики. Она непосредственно влияет на качество и результативность деятельности работника, обеспечивает готовность и способность выполнения различных профессиональных задач.

Одним из важнейших средств оценки и развития профессионализма педагогических работников является аттестация, главная цель которой – стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации педагогических работников, их методологической культуры, личностного профессионального роста, использования ими современных педагогических технологий.

В 2015 году аттестация педагогических работников осуществлялась в соответствии с Порядком проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 07 апреля 2014 года № 276, и  административным регламентом  предоставления министерством образования и молодежной политики Ставропольского края государственной услуги «Организация и проведение аттестации педагогических работников и руководителей государственных образовательных организаций Ставропольского края, педагогических работников муниципальных и частных образовательных организаций, расположенных на территории Ставропольского края», утвержденным приказом министерства образования и молодежной политики Ставропольского края от 09 февраля 2015 года № 131-пр.
За  2015 год в  комиссиях разного уровня аттестацию успешно прошли 314 педагогических работников муниципальной системы образования города Невинномысска (22,3%).

Из них аттестованы: 

на высшую квалификационную категорию – 132 педагога,

на первую квалификационную категорию – 52 педагога,

на соответствие занимаемой должности – 130 педагогов.

Можно отметить, что в 2015 году наблюдается рост педагогов, аттестованных на соответствие занимаемой должности и уменьшение количества аттестованных на высшую и первую квалификационную категорию,  выделяем следующие проблемы: 
-   пенсионный возраст педагогов; 
- нагрузка в 1,5 и более ставки снижает  возможность качественно подготовить электронное портфолио; 
- небольшая доплата за полученную квалификационную категорию (10% от ставки). Данная проблема должна решаться на уровне каждого образовательного учреждения совместно с Центром развития образования.
3.4. Рейтинг образовательных организаций

Дошкольное  образование.
Членами экспертной комиссии для проведения рейтинговой оценки эффективности деятельности муниципальных дошкольных образовательных учреждений города Невинномысска были рассмотрены материалы, предоставленные руководителями МДОУ. 

По результатам рейтинговой оценки дошкольных образовательных учреждений определены лидеры среди дошкольных образовательных учреждений города: первое место присвоено МБДОУ № 154, второе место – МБДОУ № 41, третье место – МБДОУ № 10, 50.
Общеобразовательное  образование.
По итогам рейтинговой оценки деятельности общеобразовательных учреждений в 2014-2015 учебном году, учитывая показатели 20 пунктов рейтингового оценочного листа, в лидерах среди общеобразовательных школ – МБОУ СОШ № 20 (1 место), МБОУ СОШ № 1 и  МБОУ СОШ № 12  (2 место),  МБОУ СОШ № 16 (3 место). В значительной степени  укрепила свои позиции  МБОУ СОШ № 3, переместившись  с 8 места  по итогам 2013-2014 учебного года на 4 место в 2015 году.

Среди учреждений повышенного уровня (программы углубленного изучения отдельных предметов) пятый год удерживает первенство МБОУ гимназия № 10 ЛИК, на втором месте –  МБОУ Лицей № 1, на третьем – МБОУ СОШ № 18.
Дополнительное образование.
В 2015 году в связи с реорганизацией учреждений дополнительного образования произошло сокращение их численности. Муниципальная система дополнительного образования работает по разнообразным направлениям, в связи с чем затруднена выработка единых критериев проведения оценки эффективности деятельности учреждений дополнительного образования.  Соответственно рейтинг учреждений  дополнительного образования в 2015 году не проводился. Разработка универсальных критериев оценки эффективности деятельности учреждений дополнительного образования – одна из задач в 2016 году.
Выводы: оценка эффективности деятельности образовательных организаций целесообразна, так как стимулирует повышение качества их работы. 
3.5. Мониторинг качества образования, независимая оценка качества образования

Ежегодно с целью независимой оценки качества образования обучающихся муниципальных общеобразовательных организаций города Невинномысска три раза в течение учебного года (сентябрь, декабрь, май) проводятся диагностические работы. Такие работы систематически проводятся по математике и русскому языку в 4, 5, 9 и 11-х классах. А также по результатам государственной (итоговой) аттестации в 9-х и 11-х классах и анализу работы общеобразовательных организаций за предыдущий учебный год выбирается ряд других предметов. 
В 2014-2015 учебном году диагностические работы проводились по обществознанию (9 класс), биологии, физике и английскому языку (10 класс), истории (11 класс). 
Диагностические работы в 2015-2016 учебном году: комплексная работа (4 класс), математика и русский язык(5, 8, 10 классы), обществознание (9, 11 классы), физика (9 класс), история (10 класс), информатика (9, 11 классы), химия (11 класс).

В апреле 2015 года в целях определения результативности образовательного процесса, эффективности учебных программ, их соответствия требованиям стандартов и повышения качества образования была проведена оценка учебных достижений обучающихся общеобразовательных организаций Ставропольского края, в которой приняли участие 650 учащихся 4-х классов (комплексная работа) всех ОО города Невинномысска, 382 учащихся 5-х классов (математика, русский язык) и 334 учащихся 7-х классов (математика, русский язык, информатика и ИКТ) СОШ № 2, 3, 5, 7, 11, 15 и Лицея № 6.

В 2015-2016  учебном году  в  9, 11-х классах запланировано проведение двух репетиционных работ по русскому языку и математике, а также проведено репетиционное итоговое сочинение. 

Вывод: результаты проводимых работ позволяют выявить уровень качества знаний учащихся по отдельным предметам, дать рекомендации по совершенствованию образовательного процесса, определить направления развития педагогического потенциала в каждом образовательном учреждении.

3.6. Участие в конкурсах профессионального мастерства
Большое значение для профессионального роста учителей и воспитателей, реализации их творческого потенциала, повышения качества образования, имеют конкурсы педагогического мастерства, проводимые среди педагогических работников ОУ города Невинномысска такие, как «Учитель года», «Воспитатель года» и другие. Всего в конкурсах педагогического мастерства в 2015 году приняли участие 184 педагога.

В декабре 2014 года в городском этапе Всероссийского конкурса педагогического мастерства «Учитель года России - 2015» приняли участие            8 педагогов в номинации «Лучший учитель» и 6 молодых педагогов со стажем работы до 3-х лет в номинации «Педагогический дебют». 

Победитель городского этапа Всероссийского конкурса «Учитель года России-2015» в номинации «Лучший учитель» - Новик-Качан Елена Андреевна, учитель истории МБОУ Лицея № 6 стала победителем на краевом этапе и достойно представила город в заключительном этапе конкурса. 

С 07 по 10 декабря 2015г. состоялся городской этап Всероссийского конкурса педагогического мастерства «Учитель года России - 2016». В конкурсе приняли участие 8 педагогов в номинации «Лучший учитель» и            10 молодых педагогов со стажем работы до 3-х лет в номинации «Педагогический дебют». Итоги будут подведены в январе 2016 года. 

В 2015 году в городском этапе Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Воспитатель года - 2015» приняли участие 16 педагогов города. Все 3 этапа городского конкурса прошли на высоком уровне, составом жюри были подведены итоги. Победителем городского этапа стала Шурубина Наталья Геннадьевна, воспитатель МБДОУ № 10 «Золотой ключик».

В феврале-марте 2015 года был проведен городской конкурс профессионального мастерства педагогов «Мой лучший урок – 2015», в котором приняли участие 26 учителей. По результатам экспертизы представленных уроков были выбраны 5 лучших: Зубрева А.В. (учитель начальных классов МБОУ СОШ № 20), Малышева В.Л. (учитель начальных классов МБОУ гимназия № 9), Донковцева С.В. (учитель английского языка МБОУ Лицея № 6), Урахчина М.И. (учитель английского и испанского языка МБОУ СОШ № 18), Александрова Т.Г. (учитель химии МБОУ СОШ № 16).
В марте 2015 года в краевом конкурсе методических разработок по литературе приняли участие 5 педагогов города. По результатам конкурса            3 место заняла Белякова А.С. (МБОУ гимназия № 9), Джанджигитова М.Н. (МБОУ СОШ № 1) и Федорова Ж.И. (МБОУ СОШ № 11) стали лауреатами.

В марте-апреле 2015 года в краевом конкурсе методических материалов «70-летию Великой Победы посвящается» приняли участие              11 педагогов города. В номинации «Методическая разработка урока, программы» 3 место заняла Евдокимова С.Е. (МБОУ СОШ № 11).

В сентябре 2015 года в муниципальном этапе краевого конкурса «Лучший учитель русского языка и литературы – 2015» приняли участие         14 педагогов. 5 лучших методических разработок были направлены в край.              Из них 4 педагога города Невинномысска вошли в число 100 лучших учителей русского языка и литературы – Суркова С.А. (СОШ № 3), Казанцева Г.В. (СОШ № 8), Ткачук И.М. (гимназия № 10 ЛИК),                  Кухаренко О.А. (МБОУ СОШ № 12).
В ноябре 2015 года состоялся краевой конкурс «Детский сад года – 2015». В муниципальном этапе данного конкурса приняли участие                        78 педагогических работников дошкольных образовательных организаций. По итогам городского этапа работы победителей в 4-х номинациях были направлены в краевую конкурсную комиссию. В результате Дмитренко С.Н. (МБДОУ № 154) получила диплом III степени в номинации «Лучший воспитатель образовательной организации», и Защепкина Е.В. (МБДОУ № 40) получила диплом II степени в номинации «Лучший воспитатель – профессионал, работающий здоровьесберегающей методикой».

Также в 2015 году педагоги города принимали участие в других краевых конкурсах педагогического мастерства:

- «Лучший педагог-психолог Ставропольского края» - Изосимова Ю.С. (МБОУ гимназия № 9), Лапшина Ж.Н. (МБОУ СОШ № 16). - «Лучший учитель ОБЖ – 2015» - Сыромятников В.Ю. (МБОУ гимназия № 9). 

Выводы:

1. В городе реализуется система оценки качества образования, которая обеспечивает оценку образовательных достижений обучающихся, эффективность деятельности образовательных организаций и их систем, качества образовательных программ с учетом запросов основных потребителей образовательных услуг.

2. Независимая оценка качества образования способствует:
- повышению качества предоставляемых образовательных услуг;

- развитию конкурентной среды;

- выявлению и распространению результативных моделей организации образовательного процесса;

- сохранению и развитию единого образовательного пространства, разнообразия образовательных программ.
3. Результаты проведения независимой оценки качества образования:
- увеличение количества педагогических работников, аттестованных в комиссиях разного уровня с 236 человек в 2014 году до 314 человек в 2015 году,
- увеличение количества участников конкурсов профессионального мастерства с 64 человек в 2014 году до 184 человек в 2015 году, а также числа победителей и призеров данных конкурсов.
4. Обеспечение преемственности на всех уровнях образования через внедрение инновационных образовательных технологий, инструментов социального развития, непрерывного образования.
Одной из основных задач развития муниципальной системы  образования и повышения качества образования является обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного и среднего (полного) общего образования. 
В осуществлении преемственности дошкольного и начального образования, наметились положительные тенденции развития.  Порядка 450 дошкольников в 2015 году получили  дополнительную предшкольную подготовку на базе 13 общеобразовательных организаций города, а основную  подготовку к обучению в школе воспитанники получают в детских сада  по программам дошкольного образования. И тут очень важно развивать взаимодействие и сотрудничество детских садов и школ, находящихся в территориальной близости друг от друга в части обеспечения преемственности двух уровней образования,  например в рамках реализации УМК «Предшкола нового поколения» и «Перспективная начальная школа».

Проведенный анализ учебно-методических комплектов начальной школы образовательных учреждений города показал, что УМК развивающего обучения,  дающего наиболее высокие  результаты освоения основной образовательной программы и высокий уровень сформированности УУД, используют только 19% учителей начальных классов ОУ города.

В целях внедрения в муниципальную систему образования УМК развивающего обучения, и подготовки учителя, способного и готового изменить привычные способы работы,  в 2015 году «Центром развития образования» были проведены следующие мероприятия:

- 19-21 ноября директор «Центра развития образования» Пушкарская А.В.  приняла участие в практико-ориентированном семинаре издательства «АкадемКнига/Учебник» (г. Москва) по теме: «Актуальные вопросы методического сопровождения муниципальных систем образования в условиях реализации ФГОС»;

- 23 декабря  на базе МБОУ СОШ № 18 состоялся семинар с участием специалиста научно-методического центра издательства «АкадемКнига/Учебник» по темам: «Подготовка детей к школе: управленческие и технологические решения в условиях реализации ФГОС», «Реализация ФГОС начального общего образования системой развивающего обучения «Перспективная начальная школа». В семинаре приняли участие учителя 4-х классов, руководящие работники дошкольных и общеобразовательных организаций.

Выводы
При выборе учебно-методических комплектов необходимо руководствоваться соображениями преемственности содержания и внутри образовательного учреждения. Выбор УМК должен осуществляться в непосредственном взаимодействии учителей начальной  и основной школы в каждом ОУ, но в реализации данного вопроса есть определенные сложности, связанные с привычками и стереотипами некоторых педагогов. Учителя, привыкая работать по определенным учебникам, с трудом перестраиваются на новые учебники. И эта проблема является ключевой в условиях освоения и реализации ФГОС основного общего образования и созданию в  образовательных учреждениях единой образовательной среды. 
Следует отметить, что проблема преемственности дошкольного, начального, основного и  среднего уровней общего образования, остается  актуальной, так как процесс  перехода с одного уровня образования на другой   для  многих  детей, родителей  и  учителей  всегда был связан с рядом сложностей. В связи с этим необходимо:

 -создать условия не только для успешной адаптации учащихся при переходе из начальной школы в основную или из основной в среднюю, но и для сохранения и развития тех новых ценных образовательных результатов, которые были получены учащимися за время обучения в начальной школе;

-обеспечить перенос нового педагогического опыта учителей начальной школы, освоивших ФГОС, на уровень основного общего образования;

-активизировать работу по обеспечению единства подходов к построению учебной и деятельности на всех уровнях образования.
5. Создание условий для введения федеральных государственных стандартов дошкольного образования в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях.
В 2015 году  специалистами  отдела дошкольного образования и МБУ «Центр развития образования» проведены тематические проверки введения федеральных государственных стандартов дошкольного образования (далее -  ФГОС ДО). 

Во всех МБДОУ города проведена подборка нормативно-правовых документов, регламентирующих введение ФГОС ДО.
На основе нормативно-правовых документов министерства образования и науки Российской Федерации, министерства образования и молодежной политики Ставропольского края разработаны и утверждены приказами локальные нормативные документы МДОУ, регулирующие введение ФГОС ДО на уровне организации. Анализ содержания разработанных приказов, положений, планов показал, что в целом нормативно-правовые акты соответствуют требованиям ФГОС ДО.
МБДОУ организовано информационное обеспечение введения ФГОС ДО для родителей воспитанников и населения города, используются ресурсы сайтов, на общем и групповых стендах расположены адреса сайтов, где можно познакомиться с текстом ФГОС ДО, комментариями к нему, другими нормативными документами, касающихся вопросов введения ФГОС ДО в деятельность дошкольных учреждений
ФГОС ДО предъявляет особые требования к организации взаимодействия педагогического коллектива с семьями дошкольников. С целью  организации партнерского взаимодействия и вовлечения родителей в реализацию образовательной программы дошкольного образования во всех дошкольных учреждениях использовались различные формы обучения педагогических работников сотрудничеству с родителями. 
Оснащение предметно-развивающей среды МДОУ города соответствует требованиям основной общеобразовательной программы дошкольного образования. В пределах финансирования (субвенции) дошкольные учреждения приобретают средства обучения, в том числе технические, игровое, спортивное и т.п. При этом, организация предметно-пространственной среды в групповых помещениях не всегда соответствует требованиям ФГОС ДО в части: трансформируемости пространства, полифункциональности материалов, вариативности среды.
МБДОУ проведен детальный сравнительный анализ изменений целей и задач в соответствии с п. 1.5. ФГОС ДО; требований к структуре основной образовательной программы дошкольного образования ДОУ; образовательных технологий; результатов освоения общеобразовательной программы ДОУ воспитанниками; целевых ориентиров на этапе завершения дошкольного образования; мониторинга результативности образовательной деятельности: оценки индивидуального развития детей; уровня профессиональной подготовки педагогических кадров; условий реализации общеобразовательных программ.
В Программы внесены изменения и дополнения в связи с внедрением ФГОС ДО. Структура Программ включает в себя три основных раздела:
-целевой, 
-содержательный, 
-организационный,

-дополнительный. 
В каждой части отражается обязательная часть и часть, формируемая участниками образовательного процесса. 
В модели календарных планов воспитателей внесены изменения в раздел «Непосредственно-образовательная деятельность» (изменены названия образовательных областей в соответствии с ФГОС ДО). 
Однако содержание Программ еще требует доработки и корректировки в соответствии с требованиями ФГОС ДО – эта задача поставлена перед всеми МДОУ.
6. Усиление контроля за эффективным использованием оборудования, полученного в рамках модернизации системы образования, развивать современные варианты организации учебной, проектной, научно-исследовательской деятельности обучающихся, организации их самостоятельной работы.
В соответствии с комплексом мер по модернизации общего образования образовательными учреждениями города Невинномысска получено следующее оборудование: 
учебно-лабораторное оборудование для начальных классов. Уроки с использованием учебно-лабораторного оборудования позволяют сохранить стабильное качество знаний в начальной школе – 60%,  (2014 год - 59%), активизировать познавательную деятельность обучающихся. На базе этого оборудования проводится экспериментальная работа, осуществляется сбор и обработка данных, готовятся презентации результатов и отчѐтов с использованием мультимедийных средств. Учащиеся занимаются исследовательской деятельностью окружающей среды и собственных естественно- научных открытий. Уроки русского языка, математики, литературного чтения, окружающего мира, изобразительного искусства, технологии стали более интересными и увлекательными. На 27 % возросло количество детей, принимающих участие в олимпиадах и конкурсах различного уровня; 
88 автоматизированных рабочих мест для учителей начальных классов используются в полном объеме, в соответствии с требованиями основной образовательной программы. Анализ проводимых с использованием поступившего оборудования уроков показывает, что обучение стало более эффективным. Интерактивные доски используются для улучшения понимания материала урока, повышения активности обучающихся на уроке, увеличения темпа урока. АРМ позволяет преподнести ученикам информацию, используя широкий диапазон средств визуализации (картины, схемы, диаграммы, фотографии). Все это доступно в сети Интернет в режиме реального времени. Заметно повысилась мотивация обучения и его качество, расширяются ресурсы для обучения, повышаются возможности для развития проектной и исследовательской деятельности; 
оснащение медиатекой 13-ти школьных библиотек обеспечивает предоставление обучающимся и учителям дополнительных библиотечных услуг. Подключение к сети Интернет дает возможность поиска информации для подготовки к занятиям, элективным и факультативным курсам, подготовки к государственной итоговой аттестации, создания и использования в учебном процессе презентаций. Возможность ксерокопирования способствует наиболее быстрому и качественному выполнению библиографических справок, мультимедийное оборудование позволяет проводить различные воспитательные мероприятия. 
центр дистанционного обучения  на базе МБОУ гимназии №10 ЛИК создан на основании пункта 1.3. приказа министерства образования Ставропольского края от 21 июля 2011 года № 616-пр «О мерах по модернизации систем общего образования в Ставропольском крае в 2011 году».

Дистанционное обучение способствует расширению образовательных границ школьников в изучении новых и углублении имеющихся знаний, широкому развитию их интеллектуальных, творческих и коммуникативных способностей и целенаправленному освоению учащимися выбранной области знаний. Приучает к самостоятельности, более глубокому осмыслению предмета, развивает познавательный интерес. Обучение в Центре ведут высококвалифицированные педагоги первой и высшей квалификационной категории. Учителями разработаны рабочие программы по каждому учебному курсу, направленные на подготовку учащихся к ЕГЭ и ГИА. Широко используются электронные образовательные ресурсы Центра. Все участники образовательного процесса получили электронный почтовый ящик для обмена информацией, поэтому механизм работы дистанционных курсов построен на передаче материалов, заданий и консультирование по электронной почте (Е-mail). 
В рамках модернизации системы образования в общеобразовательные учреждения поступили предметные кабинеты: химии (11 ОУ), биологии (13 ОУ), географии (8 ОУ) , физики (10 ОУ). Использование оборудования на уроках открыло большие возможности для развития кругозора учащихся, активизации учебной деятельности школьников, формирования у них способности самостоятельно учиться, находить и использовать нужную информацию, работать в коллективе, решать задания повышенной сложности. Особенно это важно при подготовке к государственной итоговой аттестации, олимпиадам различного уровня, выполнении Интернет-проектов, организации исследовательской деятельности. Использование интерактивной доски и программного обеспечения позволяет учителю объяснять новый материал, поощряет импровизацию и гибкость, позволяя рисовать и делать записи поверх любых приложений, сохранять и распечатывать изображения с доски, включая любые записи, сделанные во время занятия, не затрачивая при этом много времени и сил и упрощая проверку усвоенного материала, вдохновляет на поиск новых подходов к обучению, стимулирует профессиональный рост; 
оборудование для школьной столовой. В настоящее время столовые школ города оснащены современным оборудованием, позволяющим улучшить качество питания, перейти на получение натуральной продукции, исключив полуфабрикаты; создать условия для эффективного труда поваров и кухонных рабочих. Охват горячим питанием школьников составляет 93,5% обучающихся общеобразовательных учреждений (10569 обучающихся), что на 0,1 % выше по сравнению с 2014-2015 учебным годом;
медицинское оборудование. Медицинские кабинеты общеобразовательных учреждений полностью оборудованы в соответствии с нормами СанПиН, что позволяет качественно и эффективно проводить медицинский осмотр обучающихся,  оказывать квалифицированную помощь нуждающимся. В 2015 году отмечен спад уровня заболеваемости ОРВИ.
В целях приведения медицинского кабинета СОШ № 15 в соответствие с нормами СанПиНа, из бюджета города в 2015 году выделены денежные средства в размере 232,87 тыс. рублей. Ремонт завершен.
Выводы: во всех образовательных учреждениях города оборудование, полученное в рамках модернизации системы образования города установлено и эффективно используется, о чём свидетельствуют показатели качества и обученности обучающихся:
Показатели качества и  обученности в общеобразовательных организациях г.Невинномысска
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Всего (чел.)
	Обученность  (%)
	Качество обучения  (%)
	Всего (чел.)
	Обученность  (%)
	Качество обучения  (%)
	Всего (чел.)
	Обученность  (%)
	Качество обучения  (%)

	10764
	99,1
	46,7
	10702
	98,6
	44,3
	11074
	99,4
	48,3


7. Создание условий для профессионального роста руководящих и педагогических работников образовательных организаций, подведомственных управлению образования.
Процессы модернизации российского образования требуют от педагогических работников непрерывного профессионального роста, который достигается в результате самообразования и повышения квалификации.

Обновленные цели системы российского образования повышают традиционные и создают новые требования к качеству педагогических работников, к уровню профессиональной педагогической деятельности в целом.

Вопросы подготовки педагогических и руководящих кадров, повышения их квалификации и профессиональная переподготовка; поддержка социального статуса учителя, формирование его позитивного образа в глазах общественности регулярно обсуждаются на заседаниях администрации города, городской августовской конференции. 

В 2015 году в муниципальной системе образования всего занято                        2541человек. Из них: руководящих работников – 179 человек (7%), педагогических работников - 1410 человек (55,5%), в том числе: учителей – 536 человек, воспитателей ДОО – 517 человек.

Педагогические и руководящие работники муниципальной системы образования имеют достаточно высокий профессиональный уровень. Высшее образование имеют 747 (83%) педагогических и руководящих работника общего и дополнительного образования и 350 (50%) педагогических и руководящих работников дошкольного образования. 

79% педагогических и руководящих работников аттестованы, из них 58% имеют первую и высшую квалификационные категории. 

Курсы повышения квалификации и профессиональной переподготовки остаются одними из важнейших форм совершенствования профессионализма и образованности педагогических и руководящих работников.

В 2015 году курсами повышения квалификации по вопросу внедрения Федеральных государственных образовательных стандартов были охвачены 359 педагогических и руководящих работников образовательных организаций города Невинномысска, в том числе:

ФГОС дошкольного образования – 239 работников;

ФГОС начального общего образования – 18 педагогов;

ФГОС основного общего образования – 102 работника.

А также повышение квалификации педагогические и руководящие работники проходили и по другим направлениям:

в рамках Федеральной стажировочной площадки по направлению «Государственно-общественное управление» – 14 руководящих и педагогических работников,

профессиональная переподготовка по направлениям: «Педагогическое образование», «Инклюзивное образование», «Менеджмент в образовании», Дошкольное образование» - 48 руководящих и педагогических работников,

другие плановые курсы – 55 педагогов,

семинары и вебинары – 715 педагогов.

Обучение по программе «Подготовка управленческих кадров в сфере здравоохранения, образования и культуры в 2011-2014 годах» в 2015 году прошла директор МБОУ СОШ № 3 - Деменьтиенко Елена Евгеньевна.

Таким образом, всеми формами курсовой подготовки в 2014 году были охвачены 40% педагогических и руководящих работников образовательных организаций города.

В целях повышения профессионального роста педагогов, стимулирования к самообразованию и повышению своего профессионального уровня регулярно организуются обучающие и практические семинары с приглашением специалистов федерального и краевого уровня. Так в 2015 году мероприятия для педагогических и руководящих работников образовательных организаций города проводили:

- Гризик Татьяна Ивановна, к.п.н., старшего сотрудника, ведущего научного сотрудника Лаборатории дошкольного образования Федерального института развития образования Министерства образования и науки Российской Федерации, доцент кафедры дошкольной педагогики и психологии МИОО, главный редактор журнала «Дошкольное воспитание» по теме «Реализация требований ФГОС дошкольного образования»;

- Скачко Елена Сергеевна, специалист научно-методического центра издательства «Академкнига/учебник» по темам «Подготовка детей к школе: управленческие и технологические решения в условиях реализации ФГОС» и «Реализация ФГОС начального общего образования системой развивающего обучения «Перспективная начальная школа»;

- Лушников Андрей Анатольевич, методист по математике и информатике издательства «Дрофа» по теме «Реализация требований ФГОС в линиях УМК по математике и информатике издательства «Дрофа»;

- Васильев Владимир Андреевич, специалист государственного и муниципального управления, тренер, консультант (г. Ростов) по темам «ФГОС: от проблем к решениям», «Стрессоустойчивость в работе педагога»  и несколько занятий для молодых педагогов.

С 2005 года в городе сохраняется тенденция старения педагогических кадров – 22,8% педагогических работников находятся в пенсионном возрасте. Средний возраст педагогических работников на протяжении 6 лет стабилен и составляет 47 лет. 

В условиях «старения» педагогических кадров в 2015 году в муниципальных образовательных организациях города работали 33 молодых педагога, что составляет 2,5% от общего количества педагогических работников. 

С целью адаптации в образовательной среде и развития профессиональной и психолого-педагогической компетентности молодых педагогов в городе в соответствии с планом организованы и проводятся занятия «Школы молодого специалиста». 

В целях выявления и распространения образцов инновационной педагогической деятельности в системе образования города и края, стимулирования педагогического творчества, повышения социального статуса и профессионализма работников образования в марте 2015 года на базе МБОУ СОШ № 12 состоялся городской педагогический фестиваль «Содружество – 2015», на котором был представлен опыт 59 педагогов и директора МБОУ СОШ № 1 г. Невинномысска, проведены 4 мастер-класса.
А также в ноябре 2015 года на базе МБОУ гимназия № 10 ЛИК традиционно проведен XV краевой педагогический фестиваль «Талант - 2015». 

В различных программах фестиваля был представлен опыт 4 педагогов (Корноухова О.А., МБОУ Лицей № 6, Рыбальченко И.Г., МБОУ гимназия            № 9, Мармура С.А., МБОУ СОШ № 15, Александрова Т.Г., МБОУ СОШ              № 16) и 1 руководителя (Макаренко О.А., МБОУ СОШ № 20) города Невинномысска. Мастер-классы представили Рябова Г.И., директор МБОУ СОШ № 11 города Невинномысска и Новик-Качан Е.А., учитель истории МБОУ Лицея № 6 города Невинномысска.
Выводы: показателями эффективности, созданных в городе Невинномысске условий, для профессионального роста руководящих и педагогических работников образовательных организаций в 2015 году являются: 

- увеличение числа педагогических и руководящих работников, охваченных всеми формами курсовой подготовки,

- увеличение количества методических семинаров, организованных на базе города с приглашением специалистов федерального и краевого уровня,

- увеличение количества педагогических и руководящих работников, представляющих передовой опыт работы на различных уровнях.
8. Осуществление мер по выявлению и сопровождению одаренных детей и талантливой молодежи, разработка методических рекомендаций по формированию школьной и муниципальной системы работы с одаренными детьми.
В настоящее время ведущим фактором экономического и социального развития общества становятся интеллектуальные и творческие ресурсы человека. В связи с этим чрезвычайно актуальна проблема выявления, развития и поддержки одаренных детей в различных сферах деятельности. 
Именно поэтому работа с одаренными детьми продолжает оставаться одним из приоритетных направлений в городе и осуществляется через содержание образования, внеклассную и внешкольную работу. 

В городе Невинномысске накоплен значительный опыт работы с одаренными детьми, обогащенный в последние годы инновационной практикой. На протяжении последних трех лет формируется городское образовательное пространство, объединяющее учреждения образования, культуры, спорта, молодежной политики и других ведомств, работающих с одаренными и талантливыми детьми.

Работа с одаренными детьми в городе строится на основе программы развития образования города Невинномысска на 2011-2015 годы. 
Результаты выявления, поддержки и развития одаренных детей ДОО

В дошкольных образовательных организациях города Невинномысска в 2015 году осуществлялась деятельность по созданию условий выявления, поддержки и развития дошкольников по 3 основным направлениям: спортивное, интеллектуальное и творческое.  Активизация творческого потенциала воспитанников  дает положительные результаты и высокую оценку в конкурсах разных направленностей.

Традиционно проводятся конкурсы «Дошкольная радуга», «Волшебная ладья» и др.
Количество участников воспитанников ДОО г. Невинномысска в муниципальных конкурсах и фестивалях

	Год 

Конкурсы
	2013
	2014
	2015

	Дошкольная радуга
	300
	359
	420

	Мир глазами ребенка
	93
	79
	-

	Олимпиада по подвижным играм
	364
	360
	320

	Волшебная ладья
	34
	35
	21

	Итого
	791
	833
	761


В 2015 году воспитанники ДОУ приняли активное участие в мероприятиях, посвященных 70-летию Великой Победы. Расширяется спектр  участия дошкольников в творческих  конкурсах  художественно-эстетической направленности всероссийского и международного уровней. 
Расширяется спектр  участия дошкольников в творческих  интернет-конкурсах  художественно-эстетической направленности всероссийского и международного уровней, которые проводятся в заочной                                                       форме,  что позволяет увеличить количество участников, используя одну и ту же работу и не нести финансовые расходы на её изготовление.    

В традиционных конкурсах и фестивалях принимают активное участие  ДОО №№ 2, 3, 10, 14, 16, 19, 24, 27, 30, 40,41,42,43, 45, 46, 47, 50,154.
Результаты выявления, поддержки и развития одаренных детей  в общеобразовательных учреждениях.

В 2015 году основными были поставлены задачи по развитию творческой среды для выявления особо одаренных и талантливых детей в каждой образовательной организации и их поощрения. Все основные городские мероприятия направлены на реализацию этих задач. 

Внеучебная деятельность в образовательных организациях города Невинномысска в 2015 году осуществлялась по 4 основным направлениям:
        - гражданско-патриотическое, 
- спортивное, 
- интеллектуальное,

        - творческое. 

В течение этого времени 3754 обучающихся проявили свои способности и таланты в интеллектуальных конкурсах всероссийского и международного уровней, 505 стали победителями и призерами.
21 мая на базе МБУК «КДЦ «Родина» состоялось торжественное закрытие конкурса «Ученик года-2015», на котором лучшие 15 обучающихся  9-11-х классов общеобразовательных организаций города были награждены дипломами, а также сертификатами на получение денежной премии. 

Согласно плану МБУ ЦРО в 2015 году был проведен  ряд мероприятий, в которых приняли участие большое количество обучающихся.   Так,  в творческом направлении были проведены: 
- фестиваль «Дошкольная радуга» (214 участников- финалистов); 
- фестиваль детского творчества «Этот удивительный мир» (596 участников); 
- фестиваль театральных постановок, посвященный Году литературы (260 участников); 
- фестиваль творчества «Веселая карусель» (650 участников); 
- арт-фестиваль «Мастерская новогодней игрушки» (570 участников).

Большое внимание уделяется вопросам патриотизма и гражданственности подрастающего поколения. Анализ показал, что на муниципальном уровне наибольшее количество учащихся было охвачено мероприятиями гражданско-патриотического и спортивного направлений, носящих массовый характер. 
В рамках празднования 70-летия Великой Победы было проведено 40 мероприятий, в которых приняли участие более 9000 обучающихся. Самой масштабной стала Акция «Стена Памяти». Обучающимися было собрано 2670 фотографий. В Акции приняли участие 1500 детей и подростков.

В учреждениях дополнительного образования спортивной направленности  в течение 2015 года учащимся присвоены спортивные разряды различного уровня (массовый разряд, I разряд, КМС, МС), а также   одному из учащихся  присвоен разряд МСМК (мастер спорта международного класса)  

Подготовка спортсменов-разрядников в МБОУ ДОД ДЮСШ

	Учебный год
	Кол-во детей
	Кол-во разрядников
	Массовые разряды
	Первый разряд
	КМС
	МС
	МСМК

	2013г.
	1406
	791
	739
	28
	23
	1
	

	2014г.
	1201
	768
	716
	33
	15
	3
	1

	2015г.
	1188
	724
	607
	100
	15
	1
	1


В общеобразовательных учреждениях отмечается тенденция к увеличению численности учащихся, активно занимающихся спортом.
	Учебный год
	Всего обучающихся
	Занимающиеся физической культурой и спортом

	2013
	10582
	3388

	2014
	10951
	3396

	2015
	11062
	3398


Информация о выплате стипендий, разовых выплат, подарков одаренным детям в 2014/15 учебном году
В целях поддержки и поощрения одаренных и талантливых детей учреждены единовременные выплаты (премии) обучающимся, достигшим высоких результатов в интеллектуальных, творческих и спортивных мероприятиях различного уровня.
Всероссийская олимпиада школьников 

В 2015 учебном году в муниципальном этапе Всероссийской  олимпиады школьников (далее – олимпиады) приняли участие 2015 участников, из них  98 победителей, 342 призера  (в 2014-2015 учебном году – 1242 участника, 71 победитель, 235 призеров).

130 победителей муниципального этапа олимпиады 2014-2015 учебного года защищали честь города на региональном этапе, где 4 чел. стали победителями, а 18 – призерами олимпиады.

Лидерами олимпиадного движения неизменно остаются лицей № 1 (2 победителя и 5 призеров), гимназия №10 ЛИК (1 победитель и 4 призера). Улучшили свои результаты лицей № 6 (4 призера) и СОШ № 1 (1 победитель и 1 призер). 

В заключительном этапе олимпиады принимали участие трое учащихся: география - Казанцев Виктор, 11 класс, СОШ №20, право – Иероклис Елена, 9 класс, Лицей №1,Малеванный Борис, 9 класс, гимназия №10 ЛИК.
Казанцев Виктор и Малеванный Борис стали призерами заключительного этапа олимпиады, их номинировалина присуждение премии Президента Российской Федерации для поддержки талантливой молодежи в 2015 году по итогам международных олимпиад по общеобразовательным предметам и всероссийской олимпиады школьников.

Выводы: благодаря высокому уровню знаний ребят, город Невинномысск занимает лидирующие позиции в крае по количеству победителей и призеров регионального этапа всероссийской олимпиады школьников.  Однако снижение количества участников, победителей и призеров на региональном и заключительном этапах всероссийской олимпиады 2014-2015 учебного года заставляет пересмотреть подходы к подготовке участников олимпиады как на школьном, так и на муниципальном уровнях. 

9. Повышение эффективности профилактических мероприятий, направленных на снижение количества травм, правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних.

В 2015 году управлением образования, общеобразовательными учреждениями проводилась систематическая работа по профилактике безнадзорности и  правонарушений среди обучающихся на основе нормативно-правовых документов федерального, краевого и городского уровней.


Работа строилась по следующим направлениям: 

- информационно-пропагандистское; 

- социально-педагогическое; 

- коррекционно-психологическое; 

- внеурочная занятость.

В общеобразовательных учреждениях проводилась работа по выявлению и учету детей с девиантным поведением, семей находящихся в социально-опасном положении, в трудной жизненной ситуации. Во всех ОУ созданы социальные паспорта школы и классов, сформированы информационные банки данных  детей, находящихся в социально-опасном положении, в трудной жизненной ситуации. 
Важную роль в профилактической работе имеет альтернативная противоправному поведению деятельность (вовлечение обучающихся в систему дополнительного образования, привлечение к участию в волонтерском движении), которой в 2015 году уделялось большое внимание.
 Второй год в городе действует программа правового просвещения, в рамках которой сотрудники прокуратуры проводят лекции с обучающимися по формированию правовых знаний. 

Особое внимание уделялось раннему выявлению противоправного поведения подростков:

 -  проводились мероприятия по профилактике правонарушений с участием специалистов КДН, инспекторов ОДН ОУУП и ПДН отдела МВД России по городу Невинномысску, инспекторов ОГИБДД ОМВД России по городу Невинномысску. Консультационную, просветительскую и психокоррекционную помощь несовершеннолетним оказывали специалисты Невинномысского филиала ГБУЗ "Краевой клинический наркологический диспансер";

- вёлся ежедневный контроль занятости несовершеннолетних, в том числе, в каникулярный период.
В течение года реализовывался комплексный подход в решении вопросов предупреждения детской преступности, определена система межведомственной профилактической работы с несовершеннолетними.
Систематическая, совместная работа всех субъектов профилактики, по профилактике безнадзорности и  правонарушений среди обучающихся позволила уменьшить остроту проблем детской безнадзорности и беспризорности, снизить количество правонарушений, преступлений и обучающихся, состоящих на всех видах профилактического учета. 
В 2014 году было совершено – 29 преступлений, в 2015 году – 17 преступлений. 
В 2014 году обучающихся, стоящих на всех видах профилактического учёта, было 101 человек, в 2015 году – 84 человека.
Одной из первостепенных задач управления образования и образовательных учреждений является охрана и укрепление здоровья обучающихся и воспитанников. Проблемы охраны здоровья детей, профилактика травматизма, создание безопасных условий обучения и воспитания находятся под постоянным контролем управления образования и администраций образовательных учреждений. Однако систематический контроль и многочисленные профилактические мероприятия не дали необходимо результата. 
В 2015 году произошёл рост бытового травматизма и количества травм, полученных обучающимися во время учебного процесса: 676 травм в быту и 45 травм в образовательных организациях (в 2014 году  539 травм в быту и 29 травм в образовательных организациях).
Вывод: 
- работа по профилактике правонарушений и преступлений, среди несовершеннолетних достаточно многогранна и только благодаря организованному взаимодействию всех субъектов профилактики дает положительные результаты;

-  работа по профилактике  детского травматизма требует внедрения более эффективных форм работы и повышения уровня ответственности должностных лиц каждого образовательного учреждения.
10. Увеличение процента  занятости детей «группы риска» дополнительным образованием.

В течение 2015 учебного года во всех общеобразовательных учреждениях города классными руководителями, социальными педагогами, велась работа по обеспечению трудовой и внеурочной (кружки, секции) занятости несовершеннолетних, состоящих на всех видах профилактического  учета, проживающих в семьях находящихся в социально-опасном положении и трудной жизненной ситуации.  Что позволило   сохранить 100% охват внеурочной занятостью обучающихся, состоящих на всех видах профилактического учёта.
Вывод: в 2015 году работа по обеспечению внеурочной занятости обучающихся, состоящих на всех видах профилактического учёта, велась эффективно. 
11. Формирование информационного пространства, социального партнерства и сетевого взаимодействия в воспитательной системе муниципалитета, способствующего созданию здоровой среды обитания обучающихся через активные формы работы
В 2015 году в общеобразовательных учреждениях функционирует 30 компьютерных классов, подключенных к сети Интернет,  в целях обеспечения информационной безопасности в общеобразовательных учреждениях заключены договоры с ООО «Мобайл Тренд» на осуществление фильтрации трафика. 

Количество компьютеров в 2014-2015 учебном году составляет 1076 единиц, что на 48 единиц больше, чем в предыдущем учебном году. Из них 80% участвовали в учебном процессе, что на 8% больше, чем в 2013-2014 учебном году. Количество учащихся на 1 компьютер по городу Невинномысску составляет 10 человек (в 2013-2014 учебном году – 10,5).
В 11 общеобразовательных учреждениях работают электроники, в 6 ОУ - имеется ставка заместителя директора по ИКТ и в 2 ОУ - ставка системного администратора. Всеми образовательными учреждениями созданы официальные сайты в сети Интернет, которые регулярно обновляются. 
Образовательные организации формируют открытые и общедоступные информационные ресурсы, содержащие информацию об их деятельности, и обеспечивают доступ к ресурсам посредством размещения их в информационно-телекоммуникационных сетях, в том числе на официальном сайте образовательной организации в сети «Интернет».
В 2014-2015 учебном году общеобразовательными учреждениями города активно велась работа с электронным классным журналом компании «Аверс». Данная программа позволяет реализовывать муниципальные услуги 
в электронном виде в соответствии сраспоряжением Правительства Российской Федерации от 17.02.2009 г. №1993-р: 

– «Предоставление информации о текущей успеваемости учащегося, ведение электронного дневника и электронного журнала успеваемости»;
– «Предоставление информации об образовательных программах и учебных

планах, рабочих программах учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей), годовых календарных учебных графиках».
В 2015-2016 учебном году началась работа по подключению информационных систем образовательных организаций к региональной системе учета контингента обучающихся для создания единого реестра. Интеграция внешних информационных систем, применяемых в деятельности образовательных организаций, с региональной системой учета контингента обучающих позволит получать объективную и актуальную информацию о предоставлении и получении образования в муниципалитете.

Выводы: эффективность использования современных информационных технологий в образовательном процессе с каждым годом значительно увеличивается. Педагоги и учащиеся для подготовки к урокам активно используют ИКТ в своей работе. Автоматизированными рабочими местами учителей обеспечены все ОУ города. Доступом к сети Интернет охвачены все образовательные учреждения, благодаря чему осуществляются в электронном виде следующие муниципальные услуги: зачисление в общеобразовательное и дошкольное  учреждение и ведение текущей успеваемости обучающихся в электронной форме. 
Одной из главных задач в следующем году будет подключение всех образовательных организаций города к региональной системе учета контингента обучающихся.
12. Координация деятельности и повышение ответственности органов местного самоуправления, образовательных организаций, институтов гражданского общества, коммерческих организаций в решении проблем отдыха, оздоровления и занятости детей.
В период летней оздоровительной кампании 2015 года общее количество детей, которые были охвачены всеми видами труда и отдыха, составило 15661 человек,а также в санаториях, санаторно - оздоровительных лагерях круглогодичного типа и в государственных учреждениях социального обслуживания населения. Из них: 9352 человека были охвачены всеми видами летнего отдыха, в том числе отдых с родителями 1789 человек. Трудовая занятость детей и подростков в каникулярное время составила 6729 обучающихся общеобразовательных организаций.

В летний период функционировали 27 лагерей, (по сравнению с прошлым годом произошло сокращение количества лагерей на 4, в связи с реорганизацией путем слияния муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения (далее – МБОУ) средней общеобразовательной школы (далее – СОШ) № 15 и муниципального казенного общеобразовательного учреждения СОШ № 19; МБОУ начальной общеобразовательной школы № 17 и МБОУ СОШ № 18; учреждений дополнительного образования: «Центр детского творчества», «Станция юных натуралистов», «Центр детского технического творчества» и «Центр детско-юношеского туризма и экскурсий»). 

Одной из форм поощрения и поддержки детей, добившихся успехов в общественной деятельности и учебе, а также победителей соревнований, смотров, олимпиад, конкурсов, фестивалей в области культуры, искусства, науки, спорта и т.д. является предоставление путевок в Федеральное государственное бюджетное учреждение «Международный детский центр «Артек». В июне 2015 года в администрации города состоялось заседание комиссии по распределению путевок. Невинномысску было выделено 9 путевок, из них 1 путевка в июле – обучающейся МБОУ СОШ № 16 Елизавете Кожиновой. Остальные путевки были распределены следующим образом: по одной путевке в сентябре (Муренко Вадим МБОУ СОШ № 20), в октябре  (Перфилова Алиса МБОУ гимназия № 9), ноябре (Полищук Анна, МБУ ДО ДЮСШ «Рекорд»), 3 путевки в декабре (Белов Александр, МБОУ СОШ № 12, Литвиненко Вадим МБОУ ДОД «Детская музыкальная школа             № 1», Бочарова Ульяна МБУ ДО «ДЮСШ № 1») и 2 путевки в январе (Браткова Диана МБОУ ДОД ДЮСШ «Трудовец» и Орлова Вероника, МБОУ СОШ № 5).

Социальными службами общеобразовательных учреждений были приняты меры по организации занятости детей и подростков, состоящих на всех видах профилактического учета. 101 ребенок - 100 % данной категории, был охвачен летним отдыхом и трудовой занятостью в летний период более 2 раз.

На основании решения Думы города, натуральную помощь в виде организации отдыха и оздоровления детей в каникулярное время, без взимания родительской платы получили 758 человек

В каникулярный период 2015 года, как и в предыдущие годы, большое внимание было уделено организации отдыха детей без питания. 

Для этого были открыты 6 комнат школьника с охватом 495 детей и подростков за весь летний период и 17 летних площадок, с охватом 2831 ребенок и 1 летняя площадкав режиме летнего интенсива «Умные каникулы», которая функционировала в течение летнего сезона на базе «Центра творческого развития и гуманитарного образования для одаренных детей «Поиск», с наполняемостью 475 человек.

С целью приобретения детьми трудовых навыков, формирования потребности в общественно полезном труде обучающиеся образовательных учреждений в летний период не только отдыхали, но и трудились. 

В течение 2014-2015 учебного года совместно с государственным казенным учреждением «Центр занятости населения города Невинномысска» в общеобразовательных учреждениях города работали ремонтные бригады, в которых были созданы 466 рабочих мест для детей от 14 до 18 лет. На период летней кампании в общеобразовательных учреждениях города работали ремонтные бригады, в которых было создано 281 рабочее место. Вожатыми в пришкольных лагерях работали  287 школьников. На пришкольных участках и в пришкольных мастерских на добровольной основе трудились 4317 учащихся общеобразовательных учреждений. Индивидуально смогли  трудоустроиться 894 подростка. Количество детей, охваченных другими видами занятости, составило 920 человек.

Воспитательно-образовательный процесс в летних оздоровительных лагерях обеспечивали 219 педагогических работника: учителя, социальные педагоги, психологи, педагоги дополнительного образования, преподаватели физического воспитания общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования города.

Оздоровительная кампания ведется в течение всего учебного года: так более 270 обучающиеся школ города оздоравливались в краевом санатории «Журавлик» и выезжали в санатории города Анапа  88 обучающихся. 

Выводы: Летняя оздоровительная кампании 2015 года в городе Невинномысске прошла достаточно эффективно, о чем свидетельствуют следующие  показатели:

- выраженный оздоровительный эффект 96,4 %;

- слабый оздоровительный эффект 3,1 %; 

- отсутствие оздоровительного эффекта 0,3 %.

Анализ мероприятий, проводимых в период летних каникул, показал, что все они проведены успешно и направлены не только на организацию отдыха и оздоровления подрастающего поколения, но и на его воспитание, интеллектуальное и физическое развитие.
13. Совершенствование инфраструктуры образовательных учреждений.

С целью создания в общеобразовательных учреждениях города условий, обеспечивающих безопасность, выполнение требований  санитарных норм к организации учебно-воспитательного процесса, проведен капитальный ремонт в  муниципальных общеобразовательных учреждениях,    дошкольных образовательных учреждениях и учреждениях дополнительного образования детей. 

На проведение работ по замене оконных блоков в муниципальных дошкольных образовательных организациях и муниципальных общеобразовательных организациях города Невинномысска в 2013 году из местного и федерального бюджета выделено и освоено 14687,31 тыс. рублей, заменено 732 оконных блока в 18 общеобразовательных организациях. В 2014 году выделено и освоено из местного и краевого бюджета 16769,93 тыс. рублей, в том числе на дошкольные образовательные учреждения 8579,61 тыс. рублей,  на общеобразовательные учреждения 8190,32 тыс. рублей. Заменено 1293 оконных блоков в 24 образовательных организациях. В 2015 году выделено из местного и краевого бюджета 3941,90 тыс. рублей, в том числе на дошкольные образовательные учреждения 1149,95 тыс. рублей,  на общеобразовательные учреждения 2037,37 тыс. рублей и на учреждения дополнительного образования детей 754,58 тыс. рублей. Заменено 264 оконных блоков в 11 образовательных организациях.
В 2015 году на ремонт кровли выделены денежные средства из местного бюджета в размере 1 279,88 тыс. рублей. Проведены работы в следующих образовательных учреждениях: МБОУ СОШ №№ 1, 2, 11, 18, МБДОУ № 16, 43, 48, МБОУ ДО «ДДТ».

В целях приведения медицинского кабинета МБОУ СОШ № 15 нормам СанПин (помещения медицинского назначения должны быть размещены в едином блоке, согласно с требованиями п.4.21 СанПин 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в ОУ") из местного бюджеты выделены денежные средства в размере 232,87 тыс. рублей.
Проведены работы по пожарной безопасности ОУ в 2015 году:

в целях выполнения комплекса мероприятий по повышению уровня пожарной защиты образовательных учреждений города, минимизации материальных и социальных потерь от пожаров выполнены следующие мероприятия:

- проведено обследование систем пожарной сигнализации образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей; 


- для обеспечения противопожарной безопасности и быстрого реагирования пожарной части установлен ПАК «Стрелец-мониторинг» на всех объектах образования. При получении сигнала «Пожар» от системы автоматической пожарной сигнализации, объектовые станции ПАК «Стрелец-Мониторинг» передают сигнал «Пожар» на пультовую станцию в ПЧ № 21. 

В бюджете 2016 года предусмотрены расходы на техническое обслуживание системы ПАК «Стрелец-мониторинг» в размере 1080,00 тыс. рублей (общеобразовательные организации – 342,00 тыс.руб.; дошкольные организации – 576,00 тыс.руб.; учреждения дополнительного образования – 162,00 тыс. руб.).

В 2014-2015 годах финансовые средства из федерального, краевого и местного бюджета на обеспечение пожарной безопасности в образовательные учреждения города Невинномысска не выделялись.
Из краевого бюджета деньги на обеспечение пожарной безопасности в общеобразовательных учреждениях не выделялись. 

Несмотря на отсутствие финансирования в 2015 году своими силами в образовательных учреждениях проведены следующие мероприятия по противопожарной безопасности: 

1) приобретение (ремонт) первичных средств пожаротушения и ТО огнетушителей;

2) ремонт и обслуживание оборудования СОУЭ (системы оповещения управлением эвакуации при пожаре);

3) проверка сетей противопожарного водопровода;

4) изготовление наглядной агитации; 

5) огнезащитная обработка штор и декораций;

6) огнезащитная обработка деревянных конструкций кровли зданий и складов;

По выявленным нарушениям требований пожарной безопасности, при проведении проверок государственного пожарного надзора, разработаны рекомендации по профилактике пожаров в образовательных учреждениях, подведомственных управлению образования города Невинномысска. Разработаны планы мероприятий по устранению нарушений. По выданным предписаниям пожарного надзора проводится анализ нарушений ППБ. По мероприятиям, не требующим значительных финансовых затрат, замечания устраняются в течение месячного срока. 
В целях недопущения пожара и гибели на объектах с массовым пребыванием людей, в образовательных учреждениях, подведомственных управлению образования города Невинномысска, проведена подготовительная работа по профилактике пожарной безопасности:

1) во всех зданиях образовательных учреждений, подведомственных управлению образования установлены автоматические пожарные сигнализации и системы оповещения управлением эвакуации при пожаре (СОУЭ);

2) в каждом образовательном учреждении назначено и отдано приказом лицо ответственное за пожарную безопасность в организации;

3) руководители образовательных учреждений прошли обучение по противопожарному минимуму, заместители руководителей по административно-хозяйственной работе прошли обучение по новым правилам противопожарного режима. В 2016 году запланировано обучение работников и специалистов по противопожарной безопасности, электробезопасности и гражданской обороне;

4) во всех образовательных учреждениях, подведомственных управлению образования города Невинномысска, проведены внеплановые инструктажи, а также тренировки по эвакуации людей из помещений зданий (составлены акты);

5) проверены чердачные и подвальные помещения на наличие сгораемых материалов, дополнительно осмотрены электрические сети;

Тем не менее, вопрос пожарной безопасности в образовательных учреждениях, подведомственных управлению образования администрации города Невинномысска, остается актуальным, исполнение актов предписаний в полном объеме невозможно в связи с недостаточным финансированием.
При формировании проекта бюджета на 2016 год в бюджетную заявку были включены первоочередные расходы на противопожарные мероприятия в размере 24 629,64 тыс. руб. 
Выводы: работа по укреплению материально-технической базы привела к следующим результатам:

-ежегодная стопроцентная готовность образовательных учреждений к новому учебному году;

-обеспечение санитарно-эпидемиологического благополучия учреждений образования;

-укрепления антитеррористической безопасности;

-создания необходимой материально-технической базы для безопасного функционирования школы;

-поддержка в удовлетворительном состоянии зданий   образовательных   учреждений   и   их постепенная модернизация; 

-текущий косметический ремонт помещений образовательных учреждений;

-совершенствование охранной и охранно-пожарной системы ОУ.
14.  Проведение на муниципальном уровне разъяснительной работы среди работников образовательных учреждений и родителей (законных представителей) обучающихся по всем вопросам деятельности образовательных учреждений, формирование максимально открытой муниципальной системы образования.

В соответствии с ч.1 ст.97 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» управление образования и муниципальные образовательные организации обеспечивают открытость и доступность информации о системе образования.
Информационно-разъяснительная работа по всем направлениям деятельности муниципальной системы образования (далее - информационно-разъяснительная работа) является важнейшей составляющей её функционирования и развития.
Информационно-разъяснительной работой охватываются все субъекты образовательного процесса: педагогические работники, обучающиеся и их родители (законные представители). Кроме этого информация о деятельности системы образования города доводится до сведения горожан через средства массовой информации.

В средствах массовой информации, на информационных стендах и на официальных сайтах управления образования и образовательных организаций в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» размещаются нормативные правовые и иные документы, регламентирующиедеятельность системы образования.
Организована работа «горячей» телефонной линии по всем вопросам деятельности.

С руководящими и педагогическими работниками проводятся 
обучающие семинары, круглые столы и иные информационно-просветительские мероприятия, направленные на повышение информированности о вновь вводимых направлениях образовательной деятельности, порядке их реализации.

Родителей (законных представителей) обучающихся с основными направлениями деятельности образовательных организаций знакомят, в том числе, на родительских собраниях и конференциях, широко используются  памятки для родителей. 

В целях анализа информированности участников образовательного процесса об его основных направлениях разработаны опросные листы.

Выводы: практика показывает, чем лучше участники образовательного процесса информированы о процедуре проведения того или иного мероприятия и последствиях наступающих при её нарушении, тем меньше нарушений мы получаем в ходе контрольных мероприятий.  Так, количество нарушений процедуры проведения государственной итоговой аттестации удалось сократить с трёх в 2014 до одного в 2015 году.
15. Обеспечение соблюдения законности в деятельности управления образования администрации города Невинномысска и подведомственных организаций
Основными направлениями работы по обеспечению соблюдения законности в деятельности управления образования администрации города Невинномысска и защите его правовых интересов стали:

1. Разработка локальных актов:

Положение о конкурсной комиссии по рассмотрению заявок на право получения субсидий частными дошкольными образовательными организациями города Невинномысска, осуществляющие образовательную деятельность по имеющим лицензию на право ведения образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования, на частичную компенсацию расходов, за исключением расходов, финансируемых за счет субвенции из бюджета Ставропольского края;

Ведомственный перечень муниципальных услуг и работ, оказываемых (выполняемых) учреждениями, подведомственными управлению образования администрации города Невинномысска;

План мероприятий по противодействию коррупции в сфере деятельности управления образования администрации города Невинномысска и его структурных подразделений на 2015-2016 годы;

Положение о комиссии по оценке последствий принятия решения о заключении договора аренды, закрепленного муниципального имущества за образовательными учреждениями города Невинномысска подведомственных управлению образования администрации города Невинномысска.

2. Подготовка приказов управления образования:

об утверждении перечня особо ценно движимого имущества муниципальных дошкольных (26 приказов), общеобразовательного (1 приказ), учреждений дополнительного образования (4 приказа), муниципального бюджетного учреждения «Центр административно-хозяйственного обслуживания» города Невинномысска (1 приказ);

о внесении изменений в план-график размещения заказов на поставку товаров, выполнения работ, оказание услуг (4 приказа);

о передаче структурного подразделения МБУ ДО «ДДТ» турбазы «Аксаут» в ведение МБУ ДО ДООЦ «Гренада»(1 приказ);

об утверждении Уставов в новой редакции муниципальных дошкольных (32 приказа), общеобразовательных учреждений (15 приказов) и учреждений дополнительного образования (6 приказов) города Невинномысска;

об утверждении изменений и дополнений в Уставы муниципальных дошкольных (2 приказа), общеобразовательных учреждений города Невинномысска (2 приказа) и учреждений дополнительного образования                 (4 приказа) города Невинномысска.

3. Разработка муниципальных правовых актов:

Подготовлено 4 проекта решения Думы города Невинномысска:

от 25 февраля 2015 г. № 655-63 «О внесении изменений в Положение об управлении образования администрации города Невинномысска, утвержденное решением Думы города Невинномысска от 19 декабря 2012 г.         № 325-30 «Об учреждении управления образования администрации города Невинномысска»;

от 29 апреля 2015 г. № 696-66 «О внесении изменений в пункт 7.3. Положения об организации отдыха, оздоровления и занятости детей в каникулярное время в городе Невинномысске, утвержденного решением Думы города Невинномысска от 28 апреля 2010 г. № 905-71»;

от 29 июля 2015 г. № 746-69 «О внесении изменений в Положение об управлении образования администрации города Невинномысска, утвержденное решением Думы города Невинномысска от 19 декабря 2012 г. № 325-30 «Об учреждении управления образования администрации города Невинномысска»;

от 29 июля 2015 г. № 764-69 «О внесении изменения в пункт Положение об организации предоставления дополнительного образования детей в муниципальных образовательных организациях города Невинномысска», утвержденного решением Думы города Невинномысска от 01 октября 2014 г. № 589-55».

Подготовлены 34 проекта постановлений администрации города Невинномысска, в том числе 2 постановления администрации города Невинномысска «О внесении изменений в муниципальную программу «Развитие образования в городе Невинномысске», утвержденную постановлением администрации города Невинномысска от 25 ноября 2013 г. № 3736».

Подготовлены проекты 11 распоряжений администрации города Невинномысска, в том числе 2 распоряжения администрации города Невинномысска «Об утверждении плана-графика реализации муниципальной программы «Развитие образования в городе Невинномысске».

4. Разъяснение действующего законодательства и порядка его применения, работа по правовой пропаганде.

5. Проведение юридической экспертизы Уставов, договоров, локальных нормативных актов управления образования и подведомственных учреждений.

6. Участие и представление интересов от имени управления образования (21 дело) и подведомственных дошкольных образовательных учреждений (28 дел) в Невинномысском городском суде, а также заседаниях Судебной коллегии по гражданским делам Ставропольского краевого суда              (5 дел). 

Обеспечение соблюдения законности в деятельности управления образования администрации города Невинномысска и подведомственных организаций осуществляется через осуществление контрольной деятельности. За 2015 год в отношении общеобразовательных учреждений проведено 46 запланированных проверок, из них  4  комплексных (СОШ №№ 2, 1,11, гимназия №9),  в отношении дошкольных учреждений проведено 36 запланированных проверок, из них 6 комплексных (д/с №№ 22,47,49,154,16,18), в отношении учреждений  дополнительного образования  проведено 9 запланированных проверок, из них 1  комплексная (ЦДиК). Все справки о выявленных нарушениях представлены начальнику управления образования, заслушаны на совещаниях руководителей образовательных организациях, подготовлены планы мероприятий по устранению замечаний и нарушений.
16.  Анализ обращений граждан в управление образования

В течение 2015 года в управление образования администрации города Невинномысска поступило 16  обращений (2014 г. – 11 письменных обращений). На сайт управления образования поступило более 30 вопросов, ответы на сайте управления образования публиковались в десятидневный срок.  Случаев повторного обращения граждан по причине неудовлетворённости полученным ответом не зафиксировано.

Анализ обращений граждан по категориям заявителей

	Категория заявителя
	Количество обращений

	Родители (законные представители) несовершеннолетних
	11

	Педагогические работники
	4

	Другие 
	1


Анализ поступивших обращений показал, что основными причинами обращений стали:
- несвоевременное и (или) некорректное доведение до сведения родителей (законных представителей) учащихся информации об утверждённых изменениях нормативно-правовых актов, регламентирующих организацию учебно-воспитательного процесса; 
- конфликтные ситуации между учителями и учащимися, администрацией и родителями, конфликтные ситуации в классных коллективах;
- безопасность учащихся при проведении образовательного процесса.
Рассмотрение поступающих  обращений и жалоб в управлении образования осуществлялось в соответствии с порядком, установленным Федеральным Законом. В отдельных случаях создавалась комиссия, которая всесторонне рассматривала обращение или жалобу, изучала необходимые документы и материалы, делала выводы о необходимости защиты нарушенных прав и законных интересов человека, о недостатках в работе и т.д., если таковые имели место. 

На каждое обращение и жалобу предоставлялся ответ в письменном виде.В 2015 году выявлено 50% обращений граждан, которые обращались в администрацию образовательных учреждений, но не получив удовлетворительного ответа, обращались за разъяснением в вышестоящие организации.


Выводы: отмечается низкая эффективность работы с обращениями граждан во многих образовательных учреждениях, вследствие чего в 2015 году увеличилось количество обращений в управление образования  и вышестоящие инстанции. Требуется повысить качество проводимой информационно-разъяснительной работы по всем направлениям деятельности образовательной системы города.
Основные  направления развития  системы образования 

 города Невинномысска на 2016 год

В условиях перехода на современные федеральные образовательные стандарты, совершенствования правового статуса муниципальных учреждений и организаций, повышения открытости их деятельности в 2016  году перед городской системой образования стоят следующие задачи:
1. Предоставление качественных основных и дополнительных образовательных услуг населению;
2. Выполнение указа Президента Российской Федерации от 07 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики»;
3. Формирование  муниципальной системы независимой оценки качества образования в целях достижения стратегических ориентиров национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
4. Повышение уровня профессиональной компетентности руководящих и педагогических работников с учетом требований профессиональных стандартов;
5. Совершенствование условий, обеспечивающих развитие мотивации и способностей обучающихся в познании, как основном условии успешного освоения основных образовательных программ, творчестве, труде и спорте, формирующих активную гражданскую позицию, культуру здорового  и безопасного образа жизни;
6. Повышение эффективности воспитательной деятельности, направленной на успешную социализацию детей через интеграцию социальных институтов воспитания (в том числе в летний период);
7. Развитие форм государственно-общественного управления и социального партнерства;
8. Расширение состава сведений и сервисов, предоставляемых на официальных сайтах  образовательных организаций  города, с учетом ориентации их содержания на информационные запросы семей;
9. Активизация деятельности просветительского, образовательного, научно-методического характера, направленной на продвижение и укрепление позиций русского языка, российской культуры, науки и образования.
10. Внедрение эффективных методов формирования устойчивых навыков безопасного поведения обучающихся на дорогах, в быту и в школе.
