Программа  повышения качества образования в МАОУ «ЦО №7» 

го Нижняя Салда
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА.
     Программа Национальный проект «Образование» (01.01.2019 –  31.12.2024 ) - это один из векторов, направленный на достижение двух ключевых задач: 

· первая – обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования;

·  вторая – воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

Национальный проект предполагает реализацию 4 основных направлений развития системы образования: 

· обновление его содержания,

·  создание необходимой современной инфраструктуры, 

· подготовка соответствующих профессиональных кадров,

·  их переподготовка и повышение квалификации, 

· а также создание наиболее эффективных механизмов управления этой сферой.
Задачи, сформулированные в стратегических документах Правительства РФ в качестве социального заказа, сложны. На первый план выдвигается необходимость повысить качество современного образования.
Успешно решить задачу повышения качества обучения, его совершенствования можно, только опираясь на эффективное построение процесса обучения и воспитания, основанного на объективном всестороннем анализе педагогической деятельности.
Качество обучения учащихся может быть повышено, если будут обеспечены соответствующие педагогические условия:
· создание педагогической системы, ориентированной на достижение высокого качества обучения;
· развитие у обучающихся положительной мотивации к обучению на повышенном уровне, к постоянному повышению качества своего обучения;
· осуществление взаимосвязи обучения учащихся с воспитанием и развитием;
· применение личностно ориентированных педагогических технологий, предусматривающих субъект-субъектный, деятельностный, индивидуальный, дифференцированный подходы;

· создание комфортной психологической атмосферы, благоприятной для обучения.
  Актуальность данной программы  вызвана низкими результатами ВПР по русскому языку и математике в 5,6 классах за 2018, 2019 учебный годы. В связи с этим был проведён анализ всех работ, выявлены проблемы и для решения проблем появилась необходимость разработки Программы повышения качества образования в МАОУ «ЦО №7» го Нижняя Салда
  Сроки реализации программы 2020 - 2022 год.
I. Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа «ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯОБУЧАЮЩИХСЯ» на 2020-2022 ГОД

	Основания для разработки программы
	1. Информационное письмо ГАОУ ДПО СО «ИРО» от 22.04.2020 года за №01-20-523 «Об организации работы  по повышению качества образования в общеобразовательных организациях Свердловской области».

	Разработчик программы
	Администрация школы

	Основные исполнители

программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, сообщество родителей, законных представителей учащихся.

	Цель
	Создание эффективной системы повышения качества образования,  благоприятных социально – педагогических условий, способствующих повышению качества образования в МАОУ «ЦО №7» .

	Задачи


	1. Подготовка нормативно-методических документов для обеспечения мониторинга качества образования в школе.

2.Повысить качество управления ОО за счет более широкого использования аналитики, современных форм обратной связи с основными целевыми группами, внедрение проектной культуры и стратегического планирования.

3.Улучшить  качество  преподавания  за  счет  использования  современных образовательных техник, технологий, подходов, форм обучения способствующих развитию читательской грамотности.
4.Повысить уровень сформированности читательской грамотности учащихся, как базового навыка для успешного овладения различными предметными дисциплинами.

5. Создание условий для расширения возможностей доступа обучающихся к современным средствам обучения и образовательным ресурсам в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (далее – ФГОС) общего образования.

6. Активизация работы по организации повышения мастерства учителя через систему работы ШМО, ГМО, тем самообразования, курсовой подготовки и т.д.
7. Разработка адресной поддержки педагогическим работникам.
8. Более эффективно организовать работу с одаренными детьми (мотивировать учителя на создание условий для исследовательской, проектной деятельности учащихся).
9.Совершенствование механизма  сотрудничества школы и семьи.

	Предполагаемый результат
	1. Обеспечение доступности качественного образования для всех обучающихся.

2.Создание действенной внутренней системы оценки качества образования.

3. Разработка инструментария для внутреннего мониторинга оценки качества образования, механизма его использования.

4. Реализация программы повышения профессионального уровня педагогических работников, включающая в себя курсовую, внекурсовую подготовку педагогов, а также участие в работе методических объединений.

5. Снижение доли обучающихся, не освоивших основные образовательные программы и показавших образовательный результат ниже возможного.
6.Повышения качества предоставляемых образовательных услуг в соответствии с государственными образовательными стандартами, стандартами нового поколения, современными требованиями.
7. Повышение среднего балла ЕГЭ и ОГЭ

8. Рост учебных и внеучебных достижений обучающихся.

	Перечень основных направлений программы


	1. Развитие системы управления качеством образования.

2. Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и его результатов. 

3. Освоение новых педагогических технологий, повышение качества преподавания.

4. Повышение квалификации педагогов.

5. Повышение учебной мотивации обучающихся.

6. Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом. 

	Сроки и этапы

реализации

программы 
	Программа реализуется в 3 этапа, в период с 2020 по 2022 год: 

1. Подготовительный этап (май 2020г.- сентябрь 2020г.)

2. Практический этап (этап внедрения) (сентябрь 2020 г. – июнь 2021 г.)

3. Этап обобщения и коррекции (сентябрь 2021 г. – июнь 2022 г.)

	Управление реализацией Программы
	Непосредственное управление реализацией Программы осуществляется директором школы.

Работа по направлениям Программы закрепляется за заместителями директора МАОУ «ЦО №7».

Корректировка программы производится Педагогическим советом.


II Содержание программы
2.1Понятия и термины
Качество образования – интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.
Оценка качества образования – определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.
Управление качеством образования – системное, скоординированное воздействие, как на образовательный процесс, так и на комплекс других связанных с ним основных, управленческих и поддерживающих процессов с целью достижения наибольшего соответствия параметров функционирования образовательной системы, ее социальных и педагогических результатов установленным и предлагаемым требованиям, нормам, стандартам и ожиданиям.
Мониторинг – специально организованное, целевое наблюдение, постоянный контроль и диагностика состояния на базе существующих источников информации, а также специально организованных исследований и измерений. Мониторинг представляет собой систему сбора, обработки, хранения и распространения информации о состоянии образовательной системы или отдельных ее элементов, а также об удовлетворении образовательных потребностей населения, родителей.

2.2 Содержание проблемы и обоснование необходимости её решения программным методом 

Анализ исходного состояния проблемы
	Основания для разработки 

Программы

	В условиях проведенного в школе анализа действующих подходов к организации и

управлению качеством образования выявлены противоречие и проблемы

	

	Противоречия


	Между государственным заказом общества на создание условий для повышения качества

образования  в  школе  и  отсутствием  в  настоящее  время  в  школе  действенной  системы,

позволяющей  объективно  отслеживать  качество  образования,  своевременно  осуществлять

корректировку и прогнозирование развития образовательного учреждения (загруженность отчётами и другими документами).
	

	
	
	

	Проблемы
	1.Отсутствие системного подхода к управлению качеством образования в школе.

	

	
	
	

	
	2.
	2. Недостаточная работа по мотивации всех участников образовательного процесса на

его качество: учащихся, учителей, родителей.

	
	
	3.Отсутствие  позитивных  изменений  на  протяжении  ряда  лет  в  качественных

показателях успеваемости обучающихся в школе.

	
	
	

	
	4.
	4.Отсутствие качественного рабочего инструментария, позволяющего оценить процесс

образования в школе.


    В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предусмотрено развитие модели адаптивной школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы процесса обучения и воспитания, объединенные в приоритетах:
· личность участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), её самооценка, развитие; 

· гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе.
При разработке модели мониторинга качества образования за основу взяты оценочные базовые показатели, используемые в системе оценки качества образования:
· уровень обученности учащихся по образовательным программам; 
· уровень воспитанности учащихся;

· количество медалистов, призеров и победителей олимпиад, участие в конкурсах учащихся;
· поступление выпускников в высшие и средние специальные учебные заведения, в том числе и на бюджетные отделения;
· состояние здоровья и психического развития учащихся;

· динамика правонарушений учащихся;

· уровень жизненной защищенности и социальной адаптации школьников.
Наряду с показателями личной результативности учащихся (обученность, воспитанность, развитость, сохранение физического и психического здоровья) используются системные показатели организации образовательного процесса, функционирования и развития образовательного учреждения:
· организация и развитие образовательного процесса;

· управление образовательным процессом, различные формы обучения в школе;

· уровень выполнения государственных программ;

· уровень инновационных процессов в образовательном учреждении;

· профессиональное образование педагогов (результаты аттестации и повышение квалификации педагогов);

· участие учителей в профессиональных конкурсах;

· уровень информатизации обучения и управления;

· показатели владения учителями информационными технологиями;
· состояние и развитие материально-технической и учебно-материальной базы (показатели оснащенности кабинетов, фонд библиотеки, учебно-методические комплекты по предметам обучения).
Организация и контроль выполнения Программы
Координируя и контролируя выполнение Программы, администрация школы:
· анализирует ход выполнения Программы, действий по ее реализации и вносит предложения на педагогический совет по его корректировке;

· осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы;
· осуществляет контроль выполнения программы в соответствии с планом инспекционно-контрольной деятельности.
Материально-техническая база
Для развития материально-технической базы предполагается:
· обновление учебно-материальной базы (учебно-лабораторного оборудования, компьютерной и технологической базы);
· оснащение оборудованием и компьютерной техникой учебных кабинетов и библиотеки;

· оборудование стадиона и приобретение спортивного оборудования и инвентаря.
Объёмы и источник финансирования Программы
Финансирование Программы осуществляется за счёт бюджетных и внебюджетных средств.
Ожидаемые результаты:
· Создание системы психолого-педагогической диагностики развития обучающихся и контроля за повышением качества образования.
· Создание дидактическо - методической системы по формированию творческих и интеллектуальных возможностей учащихся.
· Создание комплекта документов по диагностике и развитию личности учащегося, его возможностей и способностей.
· Повышение качества знаний обучающихся и среднего балла по результатам реализации образовательных программ:
Этапы реализации Программы
· 1-й этап- 2019-2020 учебный год- разработка программы, создание условий, необходимых для разработки и освоения программы по развитию учебного потенциала обучающихся подготовительный этап);
· 2-й этап- 2020-2021 учебный год- работа по изучению личности ребёнка, выявление творческих и интеллектуальных способностей школьников, развитию их, создание банки данных по данной проблеме (практический этап);
· 3-й этап- 2021-2022 учебный год - анализ деятельности по реализации задач Программы, оценка повышения качества образования в соответствии с целями и задачами, оформление результатов (Этап обобщения и коррекции).
        Для реализации Программы в рамках деятельности школы разработана «Дорожная карта» реализации комплексной модели учительского роста» и сама  «Модель учительского роста», на основе чего планируется повышение качества образования.

«Дорожная карта» реализации комплексной модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ с низкими результатами обучения

	Шаг № 1. Создание совета и рабочей группы для управления реализацией типовой комплексной модели учительского роста, ориентированной на поддержку школ с низкими результатами обучения

	

	№
	Мероприятия
	Результат
	Отчётная

документация
	Сроки
	Ответственный

	1.1


	Анализ нормативного правового

обеспечения субъектов Российской Федерации, регламентирующего

формирование региональных

систем учительского роста и

поддержки школьных

педагогических команд с целью

повышения качества образования в школах с низкими результатами

обучения

	Проведён анализ нормативного

правового обеспечения субъектов

Российской Федерации,

регламентирующего

формирование региональных

систем учительского роста и

поддержки школьных

педагогических команд с целью

повышения качества образования в

школах с низкими результатами

обучения


	Аналитическая


	2020


	Администрация 

общеобразовательной

организации



	1.2


	Изучение успешных школьных и муниципальных практик формирования систем

учительского роста и поддержки

школьных педагогических команд с целью повышения качества образования 

	Анализ успешных школьных и муниципальных практик

формирования систем

учительского роста и поддержки

школьных педагогических команд

с целью повышения качества

образования в ОО

	Аналитическая


	2020-2021


	Администрация

общеобразовательной

организации



	1.3


	Анализ профессиональных

сообществ педагогических

работников с целью определения

актуальных потребностей в

создании единого

информационного пространства

для педагогических работников ОО.


	Проведен анализ успешных

имеющихся практик

формирования систем

учительского роста и поддержки

школьных педагогических команд

с целью повышения качества

образования.


	Аналитическая


	2020


	Администрация, руководители ШМО ОО



	1.4
	Создание рабочей группы

для управления программой

учительского роста

педагогических работников ОО

	Создание рабочей группы

для управления программой

учительского роста

педагогических работников ОО.


	Создана рабочая группа для

управления

программой

учительского роста

педагогических

работников школы. 


	2020


	Руководитель

общеобразовательной

организации



	Шаг № 2. Внесение необходимых изменений в организационное, финансово-экономическое, информационное, кадровое,
материально-техническое обеспечение
	

	2.1 Организационное обеспечение

реализации комплексной модели учительского роста
	

	2.1.1


	Внесение необходимых изменений

во внутреннюю распорядительную

документацию ОО


	Внесены необходимые изменения

во внутреннюю распорядительную

документацию ОО


	Внутренняя

распорядительная

документация

образовательной

организации с

внесёнными в неё

необходимыми

изменениями
	2020


	Администрация ОО



	2.1.2


	Определение направлений и

мероприятий обновления

содержания общего образования


	Определены направления и

мероприятия обновления

содержания общего образования


	Описание

направлений и

мероприятий

обновления

содержания

общего

образования
	2020
	Администрация ОО

	2.1.3


	Разработка методических

рекомендаций по поддержке

школьных педагогических команд с целью повышения качества образования в ОО


	Разработаны методические

рекомендации по поддержке

школьных педагогических команд

с целью повышения качества

образования в школе


	Методические

рекомендации по

поддержке

школьных

педагогических

команд с целью

повышения

качества

образования 
	2020


	Администрация,

руководители рабочих

групп



	2.1.4


	Разработка программ повышения

квалификации по развитию

профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования


	Разработанные программы

повышения квалификации по

развитию профессионального 

роста учителя с учетом

специализации учителя и перечня

направлений обновления

содержания общего образования


	Программы

повышения

квалификации по

развитию

профессионального

роста учителя с

учетом

специализации

учителя и перечня

направлений

обновления

содержания

общего образования

	2020


	Зам. руководителя структурного подразделения по НМР



	2.1.5


	Организация взаимодействия

участников мероприятий по

укреплению кадрового потенциала.


	Описание взаимодействия

участников мероприятий по

укреплению кадрового потенциала

школ с низкими результатами

обучения


	Описание

взаимодействия

участников

мероприятий по

укреплению

кадрового

потенциала школ с

низкими

результатами

обучения
	2020- 2021


	Руководители

общеобразовательных

организаций,

руководители рабочих

групп



	2.1.6


	Организация сетевого

взаимодействия (вузов, институтов и академий переподготовки и

повышения квалификации

работников образования, центров дополнительного образования детей, средств массовой информации и других

информационных структур, в том числе библиотеки; и др.) в научно- методическом обеспечении развития учительского потенциала
	Описание сетевого взаимодействия

в научно-методическом

обеспечении развития

учительского потенциала


	Описание сетевого

взаимодействия в

научно-

методическом

обеспечении

развития

учительского

потенциала


	Весь период


	Руководители

муниципальных органов

управления

образованием,

руководитель

общеобразовательной

организации



	2.2 Финансово-экономическое обеспечение реализации комплексной модели учительского роста
	

	2.2.1
	Расчёт потребностей в расходах ОО
	Рассчитанные потребности в  расходах ОО
	Описание потребностей в

расходах

образовательной

организации
	2020
	Руководитель ОО

зам. руководителя структурного подразделения по НМР

	2.2.2

Разработка финансовых

механизмов реализации системы

учительского роста

Разработанные финансовые

механизмы реализации системы

учительского роста

Описание

финансовых

механизмов

реализации

системы

учительского роста

2020

Руководитель ОО

	Разработка финансовых

механизмов реализации системы

учительского роста
	Разработанные финансовые

механизмы реализации системы

учительского роста


	Описание

финансовых

механизмов

реализации системы

учительского роста
	2020
	Руководитель ОО

	2.3 Информационное обеспечение

реализации комплексной модели учительского роста
	

	2.3.1


	Размещение информации о ходе

реализации комплексной

модели учительского роста,

ориентированной

на поддержку школ с низкими

результатами обучения, в СМИ,

сети Интернет


	Информация о ходе реализации

комплексной модели

учительского роста,

ориентированной

на поддержку школ с низкими

результатами обучения,

размещённая в СМИ, сети

Интернет


	Информация о

ходе реализации

типовой

комплексной

модели

учительского

роста,

ориентированной

на поддержку школ

с низкими

результатами

обучения,

размещённая в

СМИ, сети

Интернет

	Весь период


	Руководитель ОО,

руководители рабочих

групп, ответственный за информационный обмен



	2.4 Кадровое обеспечение
реализации комплексной модели учительского роста
	

	2.4.1


	Определение участников

мероприятий по укреплению

кадрового потенциала школ с

низкими результатами обучения (с описанием функций каждой из категории участников)


	Определение участников

мероприятий по укреплению

кадрового потенциала школ с

низкими результатами обучения (с

описанием функций каждой из

категории участников)


	Перечень

участников

мероприятий по

укреплению

кадрового

потенциала школ с

низкими

результатами

обучения с

описанием

функций каждой из

категории
	2020


	Администрация ОО,

руководители рабочих

групп



	2.5 Материально-техническое обеспечение реализации комплексной модели учительского роста
	

	2.5.1


	Проведение работ по укреплению

материально-технической базы

образовательных организаций

	Проведены работы по укреплению

материально-технической базы

образовательных организаций


	Описание работ по

укреплению

материально-

технической базы

образовательных

организаций
	2020


	Руководитель ОО



	Шаг № 3. Организация и проведение мероприятий по поддержке педагогов с низкими результатами обучения
	

	3.1


	Реализация программ повышения

квалификации по развитию

профессионального роста учителя с учетом специализации учителя и перечня направлений обновления содержания общего образования
	Реализация программ повышения

квалификации по развитию

профессионального роста учителя

с учетом специализации учителя и

перечня направлений обновления

содержания общего образования


	Программы

повышения

квалификации по

развитию

профессионального

роста учителя


	2020 -2021


	Руководитель ОО, зам. руководителя.



	3.2
	Осуществление методической 

поддержки педагогическим

Работникам ОО с низкими

результатами обучения с учетом

образовательной и воспитательной

функции педагогических

работников и с учетом различных

категорий педагогических

работников (учителя начального

общего образования, педагоги-

предметники, классные

руководители):

– информационно-методическое

сопровождение педагогов;

– консультативно-методическое

сопровождение деятельности

педагогов;

– учебно-методическое

сопровождение деятельности

педагогов.


	Осуществление методической

поддержки педагогическим

работникам ОО с низкими

результатами обучения


	Описание

методической

поддержки 

педагогическим

работникам с

низкими

результатами

обучения


	Весь

Период


	Руководитель ОО,

зам. руководители,

руководители рабочих

групп, руководители ШМО



	3.3


	Реализация мероприятий

обновления содержания общего

образования


	Мероприятия обновления

содержания общего образования


	Описание

мероприятий

обновления

содержания

общего

образования

	Весь

период


	Руководитель ОО,

зам. руководители,

руководители рабочих

групп, руководители ШМО

	3.4


	Осуществление сетевого

взаимодействия (вузов, институтов и академий переподготовки и

повышения квалификации

работников образования, центров дополнительного образования детей, средств массовой информации и других

информационных структур, в том числе библиотеки; и др.)

участников мероприятий по

укреплению кадрового потенциала ОО.
	Сетевое взаимодействие

участников мероприятий по

укреплению кадрового потенциала

ОО.


	Описание сетевого

взаимодействия

участников

мероприятий по

укреплению

кадрового

потенциала.


	Весь

Период


	Администрация




    Сроки              Ответственный 

Модель учительского роста

	Комплексная модель
учительского роста
	МАОУ «Центр образования №7»

	
	

	Цель
	Создание продуктивной внешней и внутренней образовательной среды для профессионального роста педагогов

школы, укрепления и повышения их социального статуса.

	Задачи:
	1. Разработать комплекс мер, направленных на формирование системы учительского роста с учетом

современных тенденций развития системы общего образования.

2.Организовать работу внутренней системы оценки качества образования путем проведения независимой

оценки профессиональных компетенций руководящих и педагогических работников.

3.Разработать мониторинг профессиональных компетенций учителя.

4.Систематизировать повышение квалификации и процедуру аттестации педагогов ОО.

5.Создать модель организационно-кадрового обеспечения.

6.Пересмотреть механизмы материального и морального поощрения качественного труда, стимулирующих

развитие и непрерывный профессиональный рост педагогических работников.

7.Создать условия для укрепления социального статуса педагогов коллектива школы.

	Специфика

образовательной

организации


	Информация об образовательной организации:
- школа демонстрирует низкие результаты обучения;

- расположена в сельской местности;

- имеет ограничение доступа к Интернет-ресурсам, что препятствует организации полноценного дистанционного

обучения учащихся и педагогов, а так же использования электронных образовательных ресурсов в учебном

процессе;

- низкий уровень образования и педагогической культуры родительской общественности;

- отсутствие финансирования дополнительного образования педагогов ограничивает возможности по

привлечению специалистов;

- сложный контингент обучающихся (отсутствие возможностей выявления талантливых и одаренных

обучающихся и увеличение доли обучающихся, имеющих ОВЗ);

- наличие учащихся из семей мигрантов и разных национальностей;

- старение педагогического коллектива;

- мало молодых специалистов;

- дефицит высококвалифицированных педагогических кадров.

	Категории участников

мероприятий по

укреплению кадрового

потенциала


	- администрация образовательной организации

- руководители школьных методических объединений

- тьютор

- учителя начальной школы

- педагоги предметники

- классные руководители

- социальный педагог

- педагог-психолог

- библиотекарь

- специалисты местных органов управления образованием

- специалисты системы повышения квалификации работников образовании

- администрация и педагоги организаций-участников сетевого взаимодействия

	Администрация

образовательной

организации


	1. Создание профессионально-развивающей среды школы.

2. Формирование условий повышения мотивации и стимулирования педагогического труда.

3. Использование PR-акций, средств СМИ для информирования об успехах школы, ее выпускников.

4. Сетевое взаимодействие с социальными партнерами по привлечению молодых специалистов.

5. Принятие на работу новых кадров.

6. Повышение квалификации в условиях профессионально-развивающей среды школы.

7. Сетевое взаимодействие с образовательными организациями вузами, демонстрирующими хорошие и высокие

образовательные результаты.

8. Пересмотреть систему стимулирования педагогического труда в пользу имеющегося педагогического ресурса.

9. Разработать и внедрить индивидуальную карту эффективности и продуктивности работы педагога.

	Директор


	-общее руководство разработкой и реализацией программы;

-материально-техническое обеспечение реализации программы;

-организация, координация, контроль;

	Заместители директора


	-определение приоритетных направлений работы;

-корректировка составляющих элементов программы;

-анализ и обобщение результатов реализации программы;

-регулирование и коррекция образовательных процессов, связанных с реализацией программы;

-организация и проведение семинаров;

-внедрение новых эффективных способов работы с педагогическим коллективом;

-осуществление взаимосвязи со структурами, участвующими в реализации программы;

	Руководители

школьных

методических

объединений


	– помощь учителям в разработке собственных вариантов интегрированных программ, методик;

– организация предметных недель, круглых столов, мастер-классов;

– организация школы «Молодого педагога» (наставничество);

– оказание помощи участникам профессиональных конкурсов;

– обобщение передового педагогического опыта учителей профильного объединения;

– диагностирование затруднений учителей и планирование работы по их устранению и недопущению;

	Педагоги (учителя

начальных классов,

учителя-предметники)
	– выбор наиболее подходящего для себя пути повышения квалификации на основе самообразования;

– формирование умений обнаруживать педагогические проблемы и умений решать их с помощью использования

инновационных технологий обучения;

– анализ и аккумуляция лучших образцов педагогической практики;

– формирование умений комбинировать элементы теории и практики, умело интегрировать педагогические

технологии, формы и методы обучения с целью достижения новых образовательных результатов у учащихся;

– приобретение навыков эмоционального саморегулирования;

– гармонизация отношений со школьной средой и самим собой.

	Социальный педагог
	– мониторинг социального паспорта школы;

– практико-ориентированная подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям для

школ, демонстрирующих низкие образовательные результаты и, как правило находящихся в сложных

социальных условиях;

– составление планов работы с учащимися «группы риска», детьми, находящимися в ТЖС, семьями, состоящими

на учёте, как социально-неблагополучные;

– организация взаимодействия со всеми субъектами образовательного процесса с целью профилактики

проблемных аспектов

	Педагог-психолог
	– обеспечение психологического сопровождения учащихся, педагогов;

– проведение диагностических тестирований;

– формирование рекомендаций по работе с отдельными категориями учащихся;

– проведение тренингов предотвращения профессионального выгорания;

– психологическое сопровождение учащихся при подготовке к сдаче ЕГЭ и ОГЭ;

	Классные руководители
	-повышение профессиональной компетенции в области владения современными воспитательными технологиями;

-повышение квалификации по вопросам конфликтологии;

- повышение квалификации в плане работы с одарёнными детьми, детьми и семьями из группы риска;

	Педагоги

дополнительного

образования
	-повышение профессиональных компетенций педагогических работников по направлениям, обнаруживающим

профессиональные дефициты;

-повышение профессиональных компетенций педагогических работников в соответствии с их запросами;

	Педагог-библиотекарь
	-формирование библиотечного фонда в соответствии с учебным планом и образовательными программами,

реализующимися в образовательном учреждении с учетом запросов педагогических кадров;

-формирование банка информационных материалов “В помощь учителю, работающему в школе со сложными

социальными условиями”;

-участие в процессе воспитания культурного и гражданского самосознания;

-проведение педагогических чтений;

-содействие в развитии читательской компетентности учащихся;

	Специалисты органов

Управления


	-разработка курсов повышения квалификации (очных и дистанционных) в соответствии с потребностями

образовательной организации и региона в целом;

-установление партнерских сетевых взаимоотношений между образовательными организациями.

-введение дополнительных образовательных программ;

-пропаганда опыта лучших педагогов;

-пропаганда современных учебно-методических комплектов и средств обучения и технологий;

	Администрация и

педагоги организаций-

участников сетевого

взаимодействия


	- тьюторское сопровождение введения и реализации модели учительского роста;

- создание программы курсов ПК, для конкретных категорий слушателей, исходя из запросов и выявленных

профессиональных дефицитов»

-расширения спектра внеурочной деятельности ОО (Заключение договоров с педагогами ДТДИМ и ДЮСШ);

-организация просветительской деятельности по вопросам связанной с разными аспектами образовательно

деятельности.

	Ожидаемые

результаты и риски

внедрения модели

учительского роста


	Ожидаемые результаты:
- укрепление кадрового потенциала ОО;

- создание системы индикаторов и показателей модели учительского роста;

- создание системы профессионального роста педагогических работников, способствующая формированию

профессиональных компетенций и привлечение молодых специалистов;

- повышение квалификации персонала в соответствии с приоритетами развития школы;

- развитие системы взаимодействия с социумом в рамках реализации системно - деятельностного подхода;

- введение нового организационно - экономического механизма управления образовательным учреждением;

- создание службы мониторинга качества образования, компетентностей учителя;

- положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье обучающихся и педагогов;

-организация профильного обучения, переподготовки, повышения квалификации на основе сетевого

взаимодействия ОО с учреждениями СПО и ВУЗами;

-укрепление социального статуса учителя;

-удовлетворенность всех участников образовательного процесса предоставляемыми услугами.

	Риски:
	1.Финансово-экономические

· Снижение объема финансирования

· Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума.

2.Нормативно-правовые

· Неполнота или отсутствие отдельных нормативно-правовых документов

Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школе в целом.

3.Социально-педагогические 

- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и использованию образовательных технологий

-Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.


Объёмы и источник финансирования Программы
Финансирование Программы осуществляется за счёт бюджетных и внебюджетных средств.
Ожидаемые результаты:
· Создание системы психолого-педагогической диагностики развития обучающихся и контроля за повышением качества образования.
· Создание дидактическо - методической системы по формированию творческих и интеллектуальных возможностей учащихся.
· Создание комплекта документов по диагностике и развитию личности учащегося, его возможностей и способностей.
· Повышение качества знаний обучающихся и среднего балла по результатам реализации образовательных программ:
	Учебный год
	Качество знаний
	Средний балл по результатам реализации

	
	(по итогам 2015-2016 уч. г.- 51%)
	образовательных программ

	2016-2017
	На 2 %- 52%
	Начального общего образования - не ниже 60 %

	
	
	Основного общего образование - до 40%

	
	
	Среднего полного общего образования - до 42%

	2017-2018
	На 2%- 53%
	Начального общего образования - не ниже 62%

	
	
	Основного общего образование - до 41%

	
	
	Среднего полного общего образования - до 44%

	2018-2019
	На 2%- 54%
	Начального общего образования - не ниже 64%

	
	
	Основного общего образование - до 42 %

	
	
	Среднего полного общего образования - до  46%


Этапы реализации Программы
· 1-й этап- 2016-2017 учебный год- разработка программы, создание условий, необходимых для разработки и освоения программы по развитию учебного потенциала обучающихся;
· 2-й этап- 2017-2018 учебный год- работа по изучению личности ребёнка, выявление творческих и интеллектуальных способностей школьников, развитию их, создание банки данных по данной проблеме;
· 3-й этап- 2018-2020 учебный год- анализ деятельности по реализации задач Программы, оценка повышения качества образования в соответствии с целями и задачами, оформление результатов.

Модель учительского роста в образовательной организации
Общепринятые сокращения, используемые в модели: ОО – образовательная организация ШНР – школа с низкими результатами обучения
КМУР – комплексная модель учительского роста ОВЗ – ограниченные возможности здоровья ТЖС – трудная жизненная ситуация ИОС – информационная образовательная среда
ФГОС – федеральный государственный стандарт
· – основное общее образование СОО – среднее общее образование ОГЭ – основной государственный экзамен ЕГЭ – единый государственный экзамен
ИКТ – информационно-коммуникационные технологии АРМ – автоматизированное рабочее место (педагога)
